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 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 رمش٠ش زٛي رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 

 أُزؾلع اُوأ١
 

 ُول كهو٘ب اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُْوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ُ.ّ.ى )ػبٓخ( )"اُْوًخ ا٧ّ"( ّٝوًبرٜب اُزبثؼخ )٣ْبه ا٤ُٜب ٓغزٔؼخ

ٝث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ، ٝث٤بٕ اُلفَ اُْبَٓ أُغٔغ، ٝث٤بٕ  2020ك٣َٔجو  31"ثبُٔغٔٞػخ"( ٝاُز٢ رزؤُق ٖٓ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ًٔب ك٢ 

٤ُخ أُغٔؼخ ُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُغٔغ، ٝث٤بٕ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُغٔغ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ثنُي اُزبه٣ـ، ٝا٣ٚبؽبد ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُبا

 .اُٜبٓخثٔب ك٤ٜب ِٓقٔ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ 

 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ أُوكوخ رؼجو ثٖٞهح ػبكُخ، ، كبٕ أكٗبٙ ك٢ كووح "أٍبً اُوأ١ أُزؾلع" أُج٤ٖ ٨ُٓوأُؾزِٔخ  اُزؤص٤وادثوأ٣٘ب، ثبٍزض٘بء 

ٝػٖ أكائٜب أُب٢ُ ٝرلكوبرٜب اُ٘ول٣خ أُغٔؼخ َُِ٘خ  2020ك٣َٔجو  31ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ أُبك٣خ، ػٖ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ُِٔغٔٞػخ ًٔب ك٢ 

 ُٔب٤ُخ.ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و ا ٝكوب  أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ثنُي اُزبه٣ـ 

 

 أُزؾلع أٍبً اُوأ١

 

ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ، كولد أُغٔٞػخ رٔض٤ِٜب ك٢ ٓغٌِ اكاهح 2020ك٣َٔجو  31ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

ًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ ه٤بّ أؽل كائ٢٘ أُغٔٞػخ ثٔٔبهٍخ ؽٞاُخ  ،٣زْ أُؾبٍجخ ػ٘ٚ ثطو٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ( اٍزضٔبه) )"ٙٔبٕ"( أٝ )"اُْوًخ اُي٤ِٓخ"(

. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي اُْوًخ اُي٤ِٓخروٟ اكاهح أُغٔٞػخ أٜٗب كولد رؤص٤وٛب اُغٞٛو١ ػ٠ِ (، 6اُؾن اُٖبكهح ُٖبُؾْٜ. ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ )ا٣ٚبػ 

اٍزؼبٗذ أُغٔٞػخ ثقج٤و ٝهل . (7)ا٣ٚبػ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فوهوهد اكاهح أُغٔٞػخ رؾ٣َٞ ٛنا ا٫ٍزضٔبه ا٠ُ اٍزضٔبه ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝاُن١ رْ  2433543954ػ٘ٚ هثؼ ٣جِؾ  كهاٍخ رو٤٤ْ ُٜنا ا٫ٍزضٔبه ك٢ ربه٣ـ كولإ رؤص٤وٛب اُغٞٛو١ ٝاُن١ ٗزظفبهع٢ ٩عواء 

ثقٖٞٓ ٛنا ا٫ٍزضٔبه ٫ٝ رياٍ ه٤ل أُلاُٝخ أٓبّ  ٓوكٞػخ ٖٓ ٝٙل أُغٔٞػخهٚبئ٤خ ا٫ػزواف ثٚ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. رٞعل كػبٟٝ 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أ١ رؼل٬٣د أفوٟ  أُؾبٍج٤خ ٬ٍُزضٔبه ٖٝٓ صْ أُؼبُغخ ( ٝاُز٢ هل رئصو ػ٠ِ َٗجخ ا٤ٌُِٔخ ك٢ مُي ا٫ٍزضٔبه37أُؾٌٔخ )ا٣ٚبػ 

رؼل٬٣د ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٝ بدأ١ اُزيآٓب اما ًبٗذ ٛ٘بى  . ٝثبُزب٢ُ ُْ ٗزٌٖٔ ٖٓ رؾل٣لثبُٔوًي أُب٢ُ أُغٔغ ٝث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ماد ِٕخ

 .2020ك٣َٔجو  31ماد ِٕخ ًٔب ك٢ أفوٟ ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ٝأ١ رؼل٬٣د 

 

٤ز٘ب اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ ٨ُٓو أُج٤ٖ ك٢ كووح "أٍبً اُوأ١ أُزؾلع"  ُول هٔ٘ب ثؤػٔبٍ اُزله٤ن ٝكوب  ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ. إ َٓئُٝ ثبٍزض٘بء

ك٢ ٛنا ثٔٞعت ٛنٙ أُؼب٤٣و ٓج٤٘خ ثٔي٣ل ٖٓ اُزل٤َٖ ك٢ اُغيء اُقبٓ ثَٔئ٤ُٝبد ٓواهت اُؾَبثبد ثْؤٕ رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ اُٞاهك 

بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُزوو٣و. اٗ٘ب َٓزوِٕٞ ػٖ أُغٔٞػخ ٝكو ب ٤ُٔضبم ا٧ف٬ه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبٍج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُٖبكه ػٖ أُغٌِ اُل٢ُٝ ُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤

٤بر٘ب ا٧ف٬ه٤خ ا٧فوٟ ٝكوب ُِٔؾبٍج٤ٖ ٝٝكوب ُِٔزطِجبد ا٧ف٬ه٤خ أُزؼِوخ ثزله٤و٘ب ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ. ٝهل اٍزٞك٤٘ب َٓئُٝ

بك٤خ ٬ٓٝئٔخ ُزِي أُزطِجبد ٤ُٔٝضبم أُغٌِ اُل٢ُٝ ُٔؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبٍج٤ٖ. ثبػزوبكٗب إٔ أكُخ اُزله٤ن اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب رؼزجو ً

 .أُزؾلع ُزول٣ْ أٍبً ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اثلاء هأ٣٘ب

 

 

 هٞأٓ ػ٠ِ رؤ٤ًل

 اُووٝٗثبػبكح علُٝخ  ( ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن19)ا٣ٚبػ ( 1.3ٝ)ا٣ٚبػ ثلٕٝ اُزؾلع ك٢ هأ٣٘ب، ِٗلذ اٗزجبٌْٛ ا٠ُ  -

اُووٝٗ ًٔب  ٓؼظْ. ٗز٤غخ ُزؤص٤و عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ػ٠ِ أػٔبٍ أُغٔٞػخ ٝاُزؤفو ك٢ رؾ٤َٖ اُنْٓ أُل٣٘خ، رٔذ اػبكح علُٝخ أُزؼضوح

ك٣٘به ٣ًٞز٢ اُن١ ًبٕ  25,934,609ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ٍلاكٛب ف٬ٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٝاؽلح ثبٍزض٘بء ٓجِؾ  ٣2020َٔجو ك 31ك٢ 

ا ًٔب ك٢   أُجِؾ ٓغ اُج٘ٞى. ٗز٤غخ ُنُي، كبٕ اُغيء أُزلاٍٝ اثٖلك اػبكح علُٝخ ٛنأٜٗب أُغٔٞػخ أكبكد اكاهح ٝ 2020ك٣َٔجو  31ٓزؼضو 

 . 2020ك٣َٔجو  31اُغيء ؿ٤و أُزلاٍٝ ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح أُطِٞثبد أُزلاُٝخ ػٖ أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ًٔب ك٢ ٣زغبٝى  ُِووٝٗ

 

ٝرؤص٤وٛب أُؾزَٔ  ِٔغٔٞػخُ اُوب٤ٗٞٗخ ثبُوٚب٣ب( ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ أُزؼِن 37ثلٕٝ اُزؾلع ك٢ هأ٣٘ب، ِٗلذ اٗزجبٌْٛ ا٠ُ )ا٣ٚبػ  -

 . 2020ك٣َٔجو  31ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 رمش٠ش زٛي رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ )رزّخ(

 

 أٓٞه اُزله٤ن اُوئ٤َ٤خ 
 

َِ٘خ اُؾب٤ُخ. إ أٓٞه اُزله٤ن اُوئ٤َ٤خ ٢ٛ رِي ا٧ٓٞه اُز٢، ٖٓ ٗبؽ٤خ ؽٌٔ٘ب ا٢ُٜ٘ٔ، ًبٕ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رله٤و٘ب ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُ

 ثْؤٗٚ. اٗ٘ب ٫ ٗولّ هأ٣ب  ٓ٘ل٬ٖ  ؽٍٞ ٛنٙ ا٧ٓٞه.ٝهل رْ اٍزؼواٗ رِي ا٧ٓٞه ك٢ ٤ٍبم رله٤و٘ب ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ًٌَ، ٝك٢ ر٣ٌٖٞ هأ٣٘ب 

 

هٔ٘ب ثزؾل٣ل ا٧ٓٞه أُج٤٘خ أكٗبٙ ًأؤٓٞه رأله٤ن هئ٤َأ٤خ ٣أزْ ا٩ثأ٬ؽ ػٜ٘أب كأ٢ ُول "، أػ٬ٙ "أٍبً اُوأ١ أُزؾلع   كووحاٙبكخ ا٠ُ ا٧ٓو أُج٤ٖ ك٢ 

 روو٣وٗب.

 

 و١ف رؼبًِ رذل١مٕب ِغ ٘زٖ الأِٛس   رم١١ُ الاعزثّبس فٟ أٚساق ِب١ٌخ غ١ش ِغؼشح

 

٣زْ ه٤بً اٍزضٔبهاد أُغٔٞػخ ك٢ أٝهام ٓب٤ُخ ؿ٤و َٓؼوح اُجبُـخ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ 33ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝاُز٢ رٔضَ َٗجخ  9732303531

ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝرٖ٘ق  2020ك٣َٔجو  31أُٞعٞكاد ًٔب ك٢ 

ا٥فو، ؽ٤ش ًٔٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ 

َُٔبػلرٜب ك٢ رؾل٣ل اُو٤ٔخ  ٝكاف٢ِ رَزؼ٤ٖ أُغٔٞػخ ثقج٤وفبهع٢

 اُؼبكُخ ُٜنٙ ا٫ٍزضٔبهاد.

  

( "ا٧ؽٌبّ أُؾبٍج٤خ أُٜٔخ ٝاُزول٣واد 4ًٔب ٛٞ ٝاهك ك٢ )ا٣ٚبػ 

ؿ٤و أُئًلح ٝا٫كزواٙبد"، إ رو٤٤ْ ا٫ٍزضٔبهاد ك٢ أٝهام ٓب٤ُخ 

ٗبد اَُٞه٤خ أُلػٞٓخ ثٖٔبكه ؿ٤و َٓؼوح ٣َزقلّ ٓلف٬د ؿ٤و اُج٤ب

٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ٖٝٓ صْ ك٢ٜ مار٤خ ثطج٤ؼزٜب. ًٔب رزطِت ٖٓ ا٩كاهح 

إلاه ؽٌْ عٞٛو١ ٤ٍ٫ٝٔب ك٢ ٙٞء عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ُزؾل٣ل 

ٜٓ٘غ٤خ اُزو٤٤ْ أُ٘بٍجخ ٝاٍزقلاّ اكزواٙبد ٓقزِلخ ٓضَ اُزلكوبد 

د أُقبٛو اُ٘ول٣خ ٝٓؼل٫د اُقْٖ ٝأُؼِٞٓبد اَُٞه٤خ ٝرؼل٬٣

ك٢ اُزَََِ  3اَُٞه٤خ. رٖ٘ق ٛنٙ ا٫ٍزضٔبهاد ٖٙٔ أَُزٟٞ 

 اُٜو٢ٓ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ.

 

ا  ٝاُؾٌْ أُطِٞة ك٢ رو٤٤ْ ٛنٙ  ُِغبٗت اُزول٣و١ أُزؤَٕٝٗظو 

ا٫ٍزضٔبهاد ك٢ أٝهام ٓب٤ُخ ؿ٤و َٓؼوح ٝأ٤ٔٛخ ا٩كٖبؽبد أُزؼِوخ 

أؽل أٓٞه  ا٧ٓو ٛنا ثب٫كزواٙبد أَُزقلٓخ ك٢ اُزو٤٤ْ، كول اػزجوٗب

 اُزله٤ن اُوئ٤َ٤خ.

 

( ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ 35( ٝ)ا٣ٚبػ 4)ا٣ٚبػ  هاعغ

 ُ٪كٖبؽبد ماد اُِٖخ.

  

رٚٔ٘ذ اعواءاد اُزله٤ن اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ر٘ل٤ن ٓب ٢ِ٣ ٖٓ 

 ا٩عواءاد ٝا٧ٓٞه أفوٟ:

 

  هٔ٘ب ثزو٤٤ْ ًلبءح ٝهألهاد ٝٓأئ٬ٛد َٝٓأبئَ أُٞٙأٞػ٤خ

فج٤أأأو ا٩كاهح أُؼأأأ٤ٖ اُأأأن١ اٍأأأزؼبٗذ ثأأأٚ ا٧فأأأوٟ ُأأألٟ 

 أُغٔٞػخ.

 

  ثبَُ٘جخ ُِزو٤٤ٔبد اُز٢ اٍز٘لد ا٠ُ ٓألف٬د عٞٛو٣أخ ؿ٤أو

اُزؾوأأن ٝكوأأب  ُِؼ٤٘أأخ ٓأأٖ  ٓلػٞٓأأخ ثٖٔأأبكه، كوأأل افزجوٗأأب

ٖٓأأله اُج٤بٗأأبد أَُأأزقلٓخ كأأ٢ اُزو٤٤ٔأأبد ثوأأله ا٩ٌٓأأبٕ 

ٖٓأأبكه َٓأأزوِخ ٝث٤بٗأأبد اَُأأٞم اُقبهع٤أأخ أُزبؽأأخ ٓوبثأأَ 

ٝكهزٜأأب. ٝهأأل اٍأأزؼ٘ب  ٝأًزٔبُٜأأبٓأألٟ اهرجأأبٛ اُج٤بٗأأبد ُزو٤أأ٤ْ 

ٖٓ هجأَ زو٤٤ْ ٜٓ٘غ٤خ اُزو٤٤ْ أَُزقلٓخ ُ ثقجواء اُزو٤٤ْ ُل٣٘ب

ٝا٧ؽٌأأبّ ٝا٫كزواٙأأبد أُٜٔأأخ أُطجوأأخ ػِأأ٠ أُغٔٞػأأخ 

ٗٔأأٞمط اُزو٤أأ٤ْ ثٔأأب كأأ٢ مُأأي اُقٖأأٞٓبد ُٚأأؼق اُوبث٤ِأأخ 

 ُِز٣َٞن. 

 

 ُٔغٔٞػأأأخ هٔ٘أأأب ثزو٤أأأ٤ْ ٓأأألٟ ًلب٣أأأخ ٬ٓٝئٔأأأخ اكٖأأأبؽبد ا

أُزؼِوخ ثو٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبهاد كأ٢ أٝهام ٓب٤ُأخ 

ٝاُؾَب٤ٍخ ُِٔلف٬د ؿ٤و أُلػٞٓخ ثٖٔأبكه اُأٞاهكح كأ٢ 

 ( ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ.  35ا٣ٚبػ ( ٝ)4)ا٣ٚبػ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

 

 

 

 

 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 رمش٠ش زٛي رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ )رزّخ(

 

 أٓٞه اُزله٤ن اُوئ٤َ٤خ )رزٔخ(

 

 و١ف رؼبًِ رذل١مٕب ِغ ٘زٖ الأِٛس  اٌزُِ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ

 

اعٔب٢ُ اُو٤ْ اُلكزو٣خ ُنْٓ اُؼوٞك  ثِؾ، 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝ  8039563703أُل٣٘خ ُِٝنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ ثٔجِؾ 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٝٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ  1532633202

 432613904ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝ 837443359اُِٖخ ثٔجِؾ  مادأُزٞهؼخ 

اُنْٓ  هبث٤ِخ رؾ٤َٖ. إ (11ا٣ٚبػ )ٝ )10ك٣٘به ٣ًٞز٢ )ا٣ٚبػ 

ا أٍب٤ٍ ب ٖٓ ػ٘بٕو اكاهح هأً أُبٍ اُؼبَٓ ُلٟ  أُل٣٘خ رؼزجو ػٖ٘و 

ا  أُغٔٞػخ ٝاُن١ ٣زْ اكاهرٚ ػ٠ِ أٍبً َٓزٔو ٖٓ هجَ اكاهرٜب. ٝٗظو 

اُقَبئو ا٧ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُِؾغْ ٝاُؾٌْ أَُزقلّ ك٢ رو٤٤ْ ٓقٖٔ 

 أؽل أٓٞه اُزله٤ن اُوئ٤َ٤خ. ا٧ٓو ٛنااُنْٓ أُل٣٘خ كول اػزجوٗب 

 

ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و  ٝكوب  إ ا٫ػزواف ثبُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ 

ب ك٢ ر٘ل٤نٛب.  9أُب٤ُخ   ٔ ب ٜٓ  ٔ ٣ٔضَ ٤ٍبٍخ ٓؾبٍج٤خ ٓؼولح رزطِت ؽٌ

رؼزٔل اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ػ٠ِ ؽٌْ ا٩كاهح ك٢ رو٤٤ْ اُي٣بكح 

اُغٞٛو٣خ ك٢ ٓقبٛو ا٫ئزٔبٕ ٝر٤ٖ٘ق اُنْٓ أُل٣٘خ ا٠ُ ٝؽلاد 

ٗٔبمط ُزو٤٤ْ اؽزٔب٤ُخ  ٝٓواؽَ ٓقزِلخ رؾلك رٞه٤ذ ؽلٝس اُزؼضو ٝٝٙغ

اُزؼضو ُلٟ اُؼ٬ٔء ٝرول٣و اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ اعواءاد ا٫ٍزوكاك. ٣ج٤ٖ 

( ٓي٣ل ا ٖٓ اُزلب٤َٕ. أصود عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ثٌَْ 34)ا٣ٚبػ 

أُطجن ك٢ رؾل٣ل اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ َٓزٟٞ اُزول٣واد عٞٛو١ ػ٠ِ 

٤خ أُزٞهؼخ أػ٠ِ ٖٓ اُوله أُزٞهؼخ ٗز٤غخ ُنُي، ًبٗذ اُقَبئو ا٫ئزٔبٗ

 أُؼزبك ُِْي أُبك١ ٝأُلف٬د أَُزقلٓخ رقٚغ ثطج٤ؼزٜب ُِزـ٤٤و.

   

( ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 38ا٣ٚبػ )ٝ(  34ا٣ٚبػ )ٝ(  4)ا٣ٚبػ  هاعغ

 أُغٔؼخ ُ٪كٖبؽبد ماد اُِٖخ.

 

  

رٚأأأٔ٘ذ اعأأأواءاد اُزأأأله٤ن اُزأأأ٢ هٔ٘أأأب ثٜأأأب ر٘ل٤أأأن ٓأأأب ٣ِأأأ٢ ٓأأأٖ 

 أفوٟ:ا٩عواءاد ٝا٧ٓٞه 

 

  رو٤أأأ٤ْ رٖأأأ٤ْٔ ٝر٘ل٤أأأن اُٚأأأٞاثٜ اُوهبث٤أأأخ ػِأأأ٠ أُأأألف٬د

ٝا٫كزواٙأأبد أَُأأزقلٓخ ٓأأٖ هجأأَ أُغٔٞػأأخ كأأ٢ ٝٙأأغ 

اُ٘ٔٞمط ٝؽًٞٔزٜب ٝٓواعؼخ اُٚٞاثٜ اُوهبث٤خ اُز٢ ٗلأنرٜب 

ا٩كاهح ك٢ رؾل٣ل ًلب٣خ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ. اٙبكخ ا٠ُ مُي، 

اة رأأْ رؾأأل٣ش اعواءار٘أأب ثؾ٤أأش رزٚأأٖٔ ٓواػأأبح ا٫ٙأأطو

 ا٫هزٖبك١ اُن١ ٍججزٚ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب.

 

 ك٣َأأٔجو  31وٗأأب ػ٤٘أأخ ٓأأٖ اُأأنْٓ أُل٣٘أأخ ًٔأأب كأأ٢ ُوأأل افز

ٝهٔ٘أأب ثلؾأأٔ رؾل٣أأل ا٩كاهح ُِي٣أأبكح اُغٞٛو٣أأخ كأأ٢  2020

ٓقأبٛو ا٫ئزٔأأبٕ ٝاُزٖأ٤٘ق كأأ٢ ٝؽألاد ٝٓواؽأأَ ٓ٘بٍأأجخ 

ٝأُقبٛو ك٢ ؽبُخ اُزؼضأو ٝاؽزٔب٤ُأخ اُزؼضأو ٝاُقَأبئو كأ٢ 

 اُزؼضو.ؽبُخ 

 

  هٔ٘ب ثزو٤٤ْ ٓألٟ ٬ٓئٔأخ أُألف٬د ٝا٫كزواٙأبد أُقزِلأخ

أَُأأأزقلٓخ ٓأأأٖ هجأأأَ اكاهح أُغٔٞػأأأخ ُزؾل٣أأأل اُقَأأأأبئو 

 ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ.

 

  ًأأب ثلؾأأٔ اُلهأأخ اُؾَأأبث٤خ ُِ٘ٔأأٞمط ػِأأ٠ أٍأأب  ٚ هٔ٘أأب أ٣

 اُؼ٤٘خ. 

 

  هٔ٘ب ثزو٤٤ْ ٓلٟ ًلب٣أخ ٬ٓٝءٓأخ اكٖأبؽبد أُغٔٞػأخ ك٤ٔأب

ٗٔأأٞمط ا٫ٗقلأأبٗ كأأ٢ اُو٤ٔأأخ )"اُقَأأبئو ٣زؼِأأن ثٔزطِجأأبد 

 9ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُأخ  ٝكوب  ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ"( 

 (4أُلهعأأأخ ٙأأأٖٔ اُج٤بٗأأأبد أُب٤ُأأأخ أُغٔؼأأأخ )ا٣ٚأأأبػ 

 (. 38ا٣ٚبػ )ٝ (34ا٣ٚبػ )ٝ
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 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 رمش٠ش زٛي رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ )رزّخ(

 

 2020ٓؼِٞٓبد أفوٟ ٓلهعخ ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُِٔغٔٞػخ َُ٘خ 

 

ا٧فوٟ" أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ إ ا٩كاهح ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ. ٣زٖٚٔ اُغيء اُقبٓ ثـ"أُؼِٞٓبد 

، ثق٬ف اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٝروو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ؽُٜٞب. ُول ؽِٖ٘ب ػ٠ِ روو٣و ٓغٌِ اكاهح اُْوًخ ا٧ّ هجَ 2020ُِٔغٔٞػخ َُ٘خ 

 به٣ـ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد.ربه٣ـ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد. ٗزٞهغ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧عياء أُزجو٤خ ٖٓ اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ثؼل ر

 

ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٫ ٣زٖٚٔ اُغيء اُقبٓ ثبُٔؼِٞٓبد ا٧فوٟ ٫ٝ ٗؼجو ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ أٝ َٓزوج٬  ػٖ أ١ ٗٞع أُزؾلع إ هأ٣٘ب 

 ٖٓ ٗزبئظ اُزؤ٤ًل ثْؤٜٗب. 

 

أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ اُٞاهكح أػ٬ٙ، ٝإٔ ٗؤفن ك٢ ا٫ػزجبه ٓب اما ًبٗذ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزله٤و٘ب ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ، كبٕ َٓئ٤ُٝز٘ب ٢ٛ هواءح 

فوٟ، أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ ؿ٤و ٓز٘بٍوخ ثٌَْ ٓبك١ ٓغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ أٝ أُؼِٞٓبد اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب ٖٓ ف٬ٍ اُزله٤ن، أٝ ثطو٣وخ أ

ُؼَٔ اُن١ هٔ٘ب ثٚ ثْؤٕ أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب هجَ ربه٣ـ روو٣و اما ٓب ًبٗذ رزٖٚٔ أفطبء ٓبك٣خ. ك٢ ؽبُخ اٍز٘زبع٘ب، ث٘بء  ػ٠ِ ا

٢ ٛنا ٓواهت اُؾَبثبد، إٔ ٛ٘بى فطؤ ٓبك٣ ب ك٢ رِي أُؼِٞٓبد ا٧فوٟ، كبٗ٘ب ٓطبُج٤ٖ ثب٩ث٬ؽ ػٖ مُي ك٢ روو٣وٗب. ٤ٌُ ُل٣٘ب ٓب ٗلٖؼ ػ٘ٚ ك

 اُْؤٕ.

 

 ٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ َٓئ٤ُٝبد ا٩كاهح ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُؾًٞٔخ ُِج٤ب

 

ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٝػٖ أكٝاد اُوهبثخ  ٝكوب  إ ا٩كاهح ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ ا٩ػلاك ٝاُؼوٗ اُؼبكٍ ُٜنٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ 

 ـِ أٝ اُقطؤ.اُلاف٤ِخ اُز٢ رواٛب ا٩كاهح ٙوٝه٣خ ٩ػلاك ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ٓغٔؼخ رٌٕٞ فب٤ُخ ٖٓ ا٧فطبء أُبك٣خ ثَجت اُ

 

٤ضٔب ػ٘ل اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ، رز٠ُٞ ا٩كاهح َٓئ٤ُٝخ رو٤٤ْ هلهح أُغٔٞػخ ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه ك٢ اُْ٘بٛ ٤ًٌبٕ َٓزٔو ٝا٩كٖبػ، ؽ

أٝ ٝهق ػ٤ِٔبرٜب أٝ اٗطجن مُي، ػٖ ا٧ٓٞه أُزؼِوخ ثب٫ٍزٔواه٣خ ٝاٍزقلاّ ٓجلأ ا٫ٍزٔواه٣خ أُؾبٍج٢ ٓب ُْ ر١ٞ٘ ا٩كاهح رٖل٤خ أُغٔٞػخ 

 ػ٘لٓب ٫ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ثل٬٣  ٝاهؼ٤ ب ٍٟٞ اُو٤بّ ثنُي.

 

 ٣ز٠ُٞ أَُئُٕٝٞ ػٖ اُؾًٞٔخ َٓئ٤ُٝخ ا٩ّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُقبٕخ ثبُٔغٔٞػخ.

 

 َٓئ٤ُٝبد ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ 

 

ُقطؤ، إ ٛلك٘ب ٛٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ؽٍٞ ٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ًٌَ فب٤ُخ ٖٓ ا٧فطبء أُبك٣خ، ٍٞاء ثَجت اُـِ أٝ ا

 ٝكوب  ٔ٘لن ًٝنُي إلاه روو٣و ٓواهت ؽَبثبد ٣زٖٚٔ هأ٣٘ب. إ اُزؤ٤ًل أُؼوٍٞ ٣ؼزجو كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزؤ٤ًل، ٌُ٘ٚ ٤ٌُ ٙٔبٗب  ػ٠ِ إٔ اُزله٤ن اُ

و كائٔب  اُقطؤ أُبك١ ك٢ ؽبُخ ٝعٞكٙ. ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظ ا٧فطبء ٖٓ اُـِ أٝ اُقطؤ ٣ٝزْ اػزجبهٛب ٓبك٣خ، ِٜ ثٌَْ كوك١  ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ٤ٍظُ

 أُب٤ُخ أُغٔؼخ. أٝ ٓغٔؼخ، اما ًبٕ ٓزٞهؼ ب إٔ رئصو ػ٠ِ اُوواهاد ا٫هزٖبك٣خ َُٔزقل٤ٜٓب ٝاُز٢ ٣زْ ارقبمٛب ث٘بء  ػ٠ِ ٛنٙ اُج٤بٗبد
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 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 رمش٠ش زٛي رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ )رزّخ(

 

 َٓئ٤ُٝبد ٓواهت اُؾَبثبد ؽٍٞ رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ )رزٔخ(

 

ب ٤ٜ٘ٓخ  ٝؽبكظ٘ب ػ٠ِ اُؾ٤طخ ا٤ُٜ٘ٔخ ف٬ٍ أػٔبٍ اُزله٤ن. ًٔب هٔ٘ب ثٔب ٢ِ٣:  ٝكوب  ًغيء ٖٓ اُزله٤ن   ٓ  ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ، ارقنٗب أؽٌب

 له٤ن رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ ٓقبٛو ا٧فطبء أُبك٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٍٞاء  ًبٗذ ٗبرغخ ػٖ اُـِ أٝ اُقطؤ، ٝٝٙغ ٝر٘ل٤ن اعواءاد اُز

ا٬ُٔئٔخ ُزِي أُقبٛو، ًٝنُي اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ رله٤ن ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ ُزول٣ْ أٍبً ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اثلاء هأ٣٘ب. إ ٓقبٛو ػلّ اًزْبف فطؤ 

ٓبك١ ٗبرظ ػٖ اُـِ رلٞم ٓقبٛو ػلّ اًزْبف مُي اُ٘برظ ػٖ اُقطؤ، ؽ٤ش إ اُـِ هل ٣زٖٚٔ اُزٞاٛئ أٝ اُزي٣ٝو أٝ اُؾنف أُزؼٔل أٝ 

 َ أٝ رغبٝى اُوهبثخ اُلاف٤ِخ. اُز٤ِٚ

 خ كْٜ أكٝاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن ُٞٙغ اعواءاد اُزله٤ن ا٬ُٔئٔخ ُِظوٝف ٌُٖٝ ٤ٌُ ٩ثلاء هأ١ ؽٍٞ كؼب٤ُخ اُوهبث

 اُلاف٤ِخ ُِٔغٔٞػخ. 

  ٝا٩كٖبؽبد ماد اُِٖخ أُولٓخ ٖٓ هجَ اكاهح رو٤٤ْ ٓلٟ ٬ٓءٓخ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ٝٓلٟ ٓؼو٤ُٞخ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ

 أُغٔٞػخ. 

 ؾل٣ل ٓب اُزَٕٞ ا٠ُ ٓلٟ ٬ٓءٓخ اٍزقلاّ ا٩كاهح ٧ٍبً ٓجلأ ا٫ٍزٔواه٣خ أُؾبٍج٢ ٝاُو٤بّ، اٍز٘بكا  ا٠ُ أكُخ اُزله٤ن اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب، ثز

ٌ ب  عٞٛو٣ ب ؽٍٞ هلهح أُغٔٞػخ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػٔبُٜب ػ٠ِ أٍبً اما ًبٕ ٛ٘بى ّي ٓبك١ ٓزؼِن ثب٧ؽلاس أٝ اُظوٝف ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ض٤و ّ

ٓجلأ ا٫ٍزٔواه٣خ. ٝك٢ ؽبُخ اُزَٕٞ ا٠ُ ٝعٞك ّي ٓبك١، ٣غت ػ٤ِ٘ب إٔ ٗؤفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ك٢ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد، ا٩كٖبؽبد ماد 

إ اٍز٘زبعبر٘ب رَز٘ل ا٠ُ أكُخ اُزله٤ن اُز٢ ؽِٖ٘ب ػ٤ِٜب اُِٖخ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ أٝ رؼل٣َ هأ٣٘ب ك٢ ؽبُخ ػلّ ٬ٓءٓخ ا٩كٖبؽبد. 

ؽز٠ ربه٣ـ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد. ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي، هل رزَجت ا٧ؽلاس أٝ اُظوٝف أَُزوج٤ِخ ك٢ رٞهق أُغٔٞػخ ػٖ ا٫ٍزٔواه ػ٠ِ 

 أٍبً ٓجلأ ا٫ٍزٔواه٣خ.

 ٤بٗبد أُزٚٔ٘خ ك٤ٜب ثٔب ك٢ مُي ا٩كٖبؽبد ٝرو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رو٤٤ْ اُؼوٗ اُْبَٓ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٤ٌِٜٛٝب ٝاُج

 أُغٔؼخ رؼجو ػٖ أُؼب٬ٓد ا٧ٍب٤ٍخ ٝا٧ؽلاس ماد اُِٖخ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣ؾون اُؼوٗ اُؼبكٍ.

 خ ٩ثلاء هأ١ ؽٍٞ اُج٤بٗبد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ رله٤ن ًبك٤خ ٝٓ٘بٍجخ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُْوًبد أٝ ا٧ْٗطخ اُزغبه٣خ كافَ أُغٔٞػ

ن أُب٤ُخ أُغٔؼخ. اٗ٘ب َٓئُٕٝٞ ػٖ اثلاء اُزٞع٤ٜبد ٝا٩ّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٝر٘ل٤نٛب ُِٔغٔٞػخ. ٝٗزؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ػٖ هأ١ اُزله٤

 كوٜ. 

 

ٝٗزبئظ اُزله٤ن اُغٞٛو٣خ ثٔب ك٢ مُي اٗ٘ب ٗزٞإَ ٓغ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُؾًٞٔخ ؽٍٞ ػلح أٓٞه ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُ٘طبم أُقطٜ ٧ػٔبٍ اُزله٤ن ٝرٞه٤زٜب 

 أ١ أٝعٚ هٖٞه عٞٛو٣خ ك٢ أكٝاد اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُز٢ ٣زْ رؾل٣لٛب أص٘بء أػٔبٍ اُزله٤ن. 

 

ب ثٌبكخ  ٚ اُؼ٬هبد  ًٔب ٗيٝك أَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُؾًٞٔخ ثج٤بٕ ٣ل٤ل ثبُزيآ٘ب ثبُٔزطِجبد ا٧ف٬ه٤خ ماد اُِٖخ ك٤ٔب ٣قزٔ ثب٫ٍزو٤ُ٬خ، ٝٗجِـْٜ أ٣

 ٍج ب.ٝا٧ٓٞه ا٧فوٟ اُز٢ ٗوٟ ثٖٞهح ٓؼوُٞخ أٜٗب ٖٓ أُؾزَٔ إٔ رئصو ػ٠ِ اٍزو٤ُ٬ز٘ب ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزلاث٤و ماد اُِٖخ، ٓز٠ ًبٕ مُي ٓ٘ب

 

أُب٤ُخ أُغٔؼخ َُِ٘خ ٖٓ ث٤ٖ ا٧ٓٞه اُز٢ رْ رلاُٜٝب ٓغ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ اُؾًٞٔخ كول ؽلكٗب رِي ا٧ٓٞه اُز٢ ًبٕ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رله٤ن اُج٤بٗبد 

ئؼ اُؾب٤ُخ ُنُي ك٢ٜ رؼل أٓٞه رله٤ن هئ٤َ٤خ. اٗ٘ب ٗلٖؼ ػٖ ٛنٙ ا٧ٓٞه ك٢ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد اُقبٓ ث٘ب ٓب ُْ ٣ٔ٘غ اُوبٕٗٞ أٝ اُِٞا

و٣وٗب ٧ٗٚ ٖٓ أُزٞهغ ا٩كٖبػ اُؼ٢ِ٘ ػٖ ٛنٙ ا٧ٓٞه أٝ، ك٢ أؽٞاٍ ٗبكهح علا ، ػ٘لٓب ٗزَٕٞ ا٠ُ إٔ أٓوا ٓب ٣غت ػلّ ا٩كٖبػ ػ٘ٚ ك٢ رو

 ثٌَْ ٓؼوٍٞ إٔ رزغبٝى اُ٘زبئظ اُؼ٤ٌَخ أُزورجخ ػ٠ِ ٛنا ا٩كٖبػ أٌُبٍت اُؼبٓخ ُٚ.
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 رمش٠ش ِشالت اٌسغبثبد اٌّغزمً 

 

 إٌٝ اٌغبدح ِغبّٟ٘ ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( 

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 اٌزٕظ١ّ١خ الأخشٜرمش٠ش ػٓ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأِٛس 

 

ٓغٌِ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، ثوأ٣٘ب، إٔ اُْوًخ ا٧ّ رَٔي ٍغ٬د ٓؾبٍج٤خ ٓ٘زظٔخ ٝإٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٓزلوخ ٓغ ٓب ٛٞ ٝاهك ك٢ روو٣و 

"أٍبً اُوأ١ أُزؾلع" أػ٬ٙ. ًنُي  كووحك٤ٔب ٣قٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ثبٍزض٘بء اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ ٨ُٓو أُج٤ٖ ك٢  اكاهح اُْوًخ ا٧ّ

جٜب كول ؽِٖ٘ب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝا٣٩ٚبؽبد اُز٢ هأ٣٘بٛب ٙوٝه٣خ ٧ؿواٗ اُزله٤ن، ٝإٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ رزٖٚٔ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زطِ

ا٬ُؽوخ،  ٍب٢ٍ ُِْوًخ ا٧ّ ٝرؼل٬٣رٜٔب، ٝػول اُزؤ٤ٌٍ ٝاُ٘ظبّ ا٧ٝرؼل٬٣رٜٔب ا٬ُؽوخ ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ ،2016َُ٘خ  1هبٕٗٞ اُْوًبد ههْ 

 ، ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ2016َُ٘خ  1أُوػ٤خ، ُْٝ ٣وك ُؼِٔ٘ب أ٣خ ٓقبُلبد ٧ؽٌبّ هبٕٗٞ اُْوًبد ههْ  ٝإٔ اُغوك هل أعو١ ٝكوب ٨ٍُٕٞ

 2020ك٣َٔجو  31 خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ا٬ُؽوخ، ف٬ٍ اَُ٘ ا٧ّ ٝرؼل٬٣رٜٔب ا٬ُؽوخ، أٝ ُؼول اُزؤ٤ٌٍ ٝاُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ ُِْوًخ ٝرؼل٬٣رٜٔب

 ػ٠ِ ٝعٚ ٣ئصو ٓبك٣ب ك٢ ْٗبٛ اُْوًخ ا٧ّ أٝ ك٢ ٓوًيٛب أُب٢ُ.
 

أُزؾلع" أػ٬ٙ. كبٗٚ ُْ ٣وك ا٠ُ ػِٔ٘ب ٝعٞك أ٣خ ٓقبُلبد ٧ؽٌبّ اُوبٕٗٞ  اُوأ١أُج٤ٖ ك٢ كووح "أٍبً  ٨ُٓواٙبكخ ا٠ُ مُي، ثوأ٣٘ب، ثبٍزض٘بء 

 31أُ٘ز٤ٜخ ك٢  اَُ٘خ أُب٤ُخ ، ف٬ٍا٬ُؽوخ ٝرؼل٬٣رٜٔب٫ٝئؾزخ اُز٘ل٤ن٣خ  ٤ٔبد أُزؼِوخ ثٚثْؤٕ ٤ٛئخ أٍٞام أُبٍ ٝاُزؼِ 2010َُ٘خ  7ههْ 

 أٝ ك٢ ٓوًيٛب أُب٢ُ.ػ٠ِ ٝعٚ ٣ئصو ٓبك٣ب ك٢ ْٗبٛ اُْوًخ ا٧ّ  2020 ك٣َٔجو

 

 

 

 

 

 ل١ظ محمد إٌصف          

 فئخ "أ" 38ِشالت زغبثبد رشخ١ص سلُ  

 BDO ٖإٌصف ٚششوب 

 

 

 2021 أثش٠ً 30 : اٌى٠ٛذ

   





 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

  ث١بْ اٌذخً اٌّدّغ

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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2020 
 

2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  زبدبأ٠ع

 25 ا٣واكاد ٖٓ ػوٞك ٓغ ػ٬ٔء      

 

78,535,212 

 

10437463478  

 26 رٌِلخ ا٣٩واكاد

 

(58,105,856) 

 

(7836853707) 

 ِدًّ اٌشثر

  

20,429,356 

 

2630603771  

 أفوٟ ٤خا٣واكاد رْـ٤ِ

  

909,207 

 

5563748  

 27 ٖٓبه٣ق ػ٤ٓٞٔخ ٝاكاه٣خ

 

(11,865,730) 

 

(1330253949) 

 28 ٓقٖٔ فَبئو ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ

 

(11,627,181) 

 

(230793879) 

 (2573059)  (631,320)  8 ٓقٖٔ ثٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ

 -  (4,887,255)  33 فَبهح ٖٓ ر٤٤ََ فطبثبد ٙٔبٕ

 سثر اٌؼ١ٍّبد / )خغبسح(

  

(736723923) 

 

1132543632  

  303301  19,183   هثؼ ٖٓ ث٤غ ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد

 (7483434)  (50,964)  5 فَبئو اٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ

 6 ّوًخ ى٤ِٓخأػٔبٍ اُؾٖخ ٖٓ ٗزبئظ 

 

(1,145,954) 

 

(131423098) 

اػبكح ر٤ٖ٘ق ّوًخ ى٤ِٓخ ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ  أصو

 -  24,354,954  6 اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو
هثؼ ؿ٤و ٓؾون ٖٓ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ )فَبهح( / 

 أٝ اُقَبهح

  

(1,054) 

 

709  

 ا٣واكاد أفوٟ
 

 

534,135 

 

4023162  

 -  (7,565,171)   24 بدٓقٖٖ
 -  1,124,614  36 هٚبئ٤خكػبٟٝ رؼ٣ٞ٘ ٖٓ هثؼ 

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ
 

 

(9,473,529) 

 

(1034383825) 

 اٌغٕخ لجً الاعزمطبػبد (خغبسحسثر / )
 

 

123,291 

 

(6413553) 

 ٙو٣جخ كػْ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ
 

 

- 

 

(353768) 

 اٌغٕخ (خغبسحسثر / )صبفٟ 
 

 

123,291 

 

(6773321) 

 
 

 

 

 اٌؼبئذ إٌٝ:  
 

 

 

 َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ  
 

 

1,763,185 

 

(136413868) 

 ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح
 

 

(1,639,894) 

 

9643547 

 
 

 

123,291 

 

(6773321) 

اٌغُٙ الأعبع١خ ٚاٌّخففخ اٌؼبئذح ٌّغبّٟ٘ اٌششوخ الأَ  (خغبسحسثس١خ / )

 29 )فٍظ(

 

10.69 

 

(9.95) 

 

 

ا ٫ ٣زغيأ ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. 74ا٠ُ  12ؽبد أُوكوخ ك٢ اُٖلؾبد ٖٓ ٣ٚبإ ا٩  رٌَْ عيء 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

  ث١بْ اٌذخً اٌشبًِ اٌّدّغ

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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  2020 
 

2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ذبأ٠ع
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 

  
   

 )فَبهح( اَُ٘خ / ٕبك٢ هثؼ

 

  1233291 

 

(6773321) 

       

 ثٕٛد اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش: 

 

   

 ا٠ُ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ: ٫ؽوب  اػبكح ر٤ٖ٘لٜب  ٣ٌٖٔث٘ٞك   

 

   

 أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د روعٔخ   

 

  163986 

 

(33745) 

 ا٠ُ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ: ٫ؽوب  ث٘ٞك ُٖ ٣زْ ر٤ٖ٘لٜب 

 

   

 637233523  9923171  5  اػبكح رو٤٤ْ أها٢ٙ ِٓي ؽو َٝٓزؤعوح ٓلهعخ ٖٙٔ ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد  

اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔٞعٞكاد أُب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ 

 اُْبَٓ ا٥فو

 

  

614,665  - 

 اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش ٌٍغٕخ
 

  1,623,822 

 

637193778 

 إخّبٌٟ اٌذخً اٌشبًِ ٌٍغٕخ
 

  1,747,113 

 

630423457 

 
 

   

 اٌؼبئذ إٌٝ:   
 

   

 َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ  
 

  3,403,747 

 

530013367 

 ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح
 

  (1,656,634) 

 

130413090 

 
 

  1,747,113 

 

630423457 

 

 

ا ٫ ٣زغيأ ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. 74ا٠ُ  12أُوكوخ ك٢ اُٖلؾبد ٖٓ ؽبد ٣ٚبا٩إ   رٌَْ عيء 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 ث١بْ اٌزغ١شاد فٟ زمٛق اٌٍّى١خ اٌّدّغ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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  اٌؼبئذح إٌٝ ِغبّٟ٘ اٌششوخ الأَزمٛق اٌٍّى١خ 
 

 

 اٌّبي سأط

ػلاٚح 

 خض٠ٕخ أعُٙ إصذاس أعُٙ

زز١بغٟ إ

 أعُٙ

 خض٠ٕخ

زز١بغٟ إ

 إخجبسٞ

زز١بغٟ إ

 خز١بسٞإ

إػبدح  فبئط

 رم١١ُ

زز١بغٟ إ

رشخّخ 

ػّلاد 

 أخٕج١خ

زز١بغٟ إ

اٌم١ّخ 

اٌؼبدٌخ ِٓ 

ِٛخٛداد 

ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ 

اٌؼبدٌخ ِٓ 

خلاي اٌذخً 

 الإخّبٌٟ ِزشاوّخخغبئش  اٌشبًِ ا٢خش

زصص غ١ش 

 ِغ١طشح

 ِدّٛع

 زمٛق اٌٍّى١خ

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢

              
  3330133234  734443650  2535683584 (136723279)  3133105  1153055  232233931  3243297  5543248  173230 (134803519)  738773292  1732963224 ٠2019ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ 

 (6773321) 9643547 (136413868) (136413868) - - - - - - - - - ٕبك٢ )فَبهح( / هثؼ اَُ٘خ

)اُقَبهح(  / اعٔب٢ُ اُلفَ

 637193778 763543 636433235 - - (63609) 636493844 - - - - - - ا٧فوٟ َُِ٘خ اُْبِٓخ

/ )اُقَبهح(  اعٔب٢ُ اُلفَ

 630423457 130413090 530013367 (136413868) - (63609) 636493844 - - - - - - اُْبِٓخ َُِ٘خ

 3930553691 834853740 3035693951 (333143147) 3133105 1083446 838733775 3243297 5543248 173230 (134803519) 738773292 1732963224 2019د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 39,055,691 8,485,740 30,569,951 (3,314,147) 313,105 108,446 8,873,775 3243297 5543248 173230 (134803519) 738773292 1732963224  ٠2020ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ               

 123,291 (1,639,894) 1,763,185 1,763,185 - - - - - - - - - )فَبهح( اَُ٘خ / ٕبك٢ هثؼ

)اُقَبهح(  / اعٔب٢ُ اُلفَ

 1,623,822 (16,740) 1,640,562 - 562,231 16,179 1,062,152 - - - - - - اُْبِٓخ ا٧فوٟ َُِ٘خ

/ )اُقَبهح(  اعٔب٢ُ اُلفَ

 1,747,113 (1,656,634) 3,403,747 1,763,185 562,231 16,179 1,062,152 - - - - - - اُْبِٓخ َُِ٘خ

 - - - 1,196,926 - - (1,196,926) - - - - - - اٍزجؼبك ؽن ا٫ٍزقلاّ أصو

 40,802,804 6,829,106 33,973,698 (354,036) 875,336 124,625 8,739,001 3243297 5543248 173230 (134803519) 738773292 1732963224 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 

 

ا ٫ ٣زغيأ ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. 74ا٠ُ  12أُوكوخ ك٢ اُٖلؾبد ٖٓ ؽبد ٣ٚبا٩إ  رٌَْ عيء 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 ث١بْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّدّغ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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2020 

 

2019 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢ زبدبأ٠ع

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبردخ ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ
    

 ٕبك٢ )فَبهح( / هثؼ اَُ٘خ

 

123,291 

 

(6773321) 

 ر٣َٞبد:

 

 

 2,243,480 5 ا٫ٍز٬ٜى  

 

237563755 

 50,964 5 فَبئو اٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ

 

7483434 

 هثؼ ٖٓ ث٤غ ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد

 

(19,183) 

 

(303301) 

 11,627,181 28 ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخآقٖٔ فَبئو 

 

230793879 

 631,320 8 ٓقٖٔ ثٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ

 

2573059 

 -  4,887,255 33 فَبهح ٖٓ ر٤٤ََ فطبثبد ٙٔبٕ

 1,145,954 6 ّوًبد ى٤ِٓخ أػٔبٍاُؾٖخ ٖٓ ٗزبئظ 

 

131423098 

 -  (24,354,954) 6 أصو اػبكح ر٤ٖ٘ق ّوًخ ى٤ِٓخ ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو

 ٖٓ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح ؿ٤و ٓؾون)هثؼ( / فَبهح 

 

1,054 

 

(709) 

 -  735653171 24 ٓقٖٖبد

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ

 

9,473,529 

 

1034383825 

 ٓقٖٔ ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ فلٓخ أُٞظل٤ٖ

 

923,230 

 

9623180 

  

1432983292 

 

1736763899 

 اُزـ٤واد ك٢ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد اُزْـ٤ِ٤خ:

 

 

 -  98,779  ٓؾغٞىاد ػوٞك  
 ٓقيٕٝ

 

1,648,744 

 

(332793296) 

 ٓٞعٞكاد ػوٞك

 

1,097,792  

 

(136763792) 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ

 

 (13,554,959) 

 

(1036433137) 

 مْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ

 

1,513,626 

 

(436953681) 

 َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ

 

(1,103,481) 

 

(6483233) 

 ػوٞك ٓطِٞثبد

 

(1,134,285) 

 

1103358 

 مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ

 

132593752 

 

(8103934) 

 َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ

 

234703208 

 

6343449 

 )أَُزقلّ ك٢( اُؼ٤ِٔبدٖٓ / اُ٘ول 

 

6,594,468 

 

(333323367) 

 ٓيا٣ب ٜٗب٣خ فلٓخ أُٞظل٤ٖ أُلكٞػخ

 

(212,828) 

 

(1483002) 

 )اٌّغزخذِخ فٟ( الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ  / ِٓإٌبردخ صبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ 

 

633813640 

 

(334803369) 

 

 

 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبردخ ِٓ الأٔشطخ الاعزثّبس٠خ  

 

 

 (894,852) 5 ّواء ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد  

 

(130943717) 

 أُؾَٖ ٖٓ ث٤غ ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد

 

136203942 

 

663224 

 ّواء ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو

 

- 

 

(793000) 

 فٟ( الأٔشطخ الاعزثّبس٠خ خ)اٌّغزخذِ / ِٓزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبردخ صبفٟ اٌ

 

7263090 

 

(131073493) 

  

 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبردخ ِٓ الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخ  

 

 

 12,125,024 32 ٖٓ اُووٝٗ أُؾَٖ  

 

2932143608 

 (6,331,056) 32 ووٝٗا٠ُ اُ أَُلك

 

(1634303593) 

 (89,509) 32 ُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه٫ أَُلك

 

(483488) 

 (1,999,727) 32 ث٘ٞىا٠ُ ٕبك٢ اُؾوًخ ػ٠ِ َٓزؾن 

 

131063376 

 (1,019,399) 32 ٕبك٢ اُؾوًخ ػ٠ِ أٝهام ككغ

 

138793807 

 (212,149) 32 ر٢ِ٣ٞٔ ا٣غبه ٞكاُزيآبد ػوٕبك٢ اُؾوًخ ػ٠ِ 

 

(4913984) 

 (930493872) 32 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ ٓلكٞػخ

 

(1030163325) 

 ِٓ الأٔشطخ اٌز١ٍ٠ّٛخإٌبردخ  / صبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ )اٌّغزخذِخ فٟ(

 

(635763688) 

 

532133401 

  

 

 صبفٟ اٌض٠بدح فٟ ٔمذ ٚٔمذ ِؼبدي  

 

5313042 

 

6253539 

 أع٘ج٤خ ػ٬ٔد روعٔخرؼل٬٣د 

 

393387 

 

(33745) 

 ٗول ٝٗول ٓؼبكٍ ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ

 

1,470,746 

 

8483952 

 2,041,175 13 ٔمذ ٚٔمذ ِؼبدي فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ

 

134703746 

  

 

 ِؼبِلاد غ١ش ٔمذ٠خ  

 

 

 -  1,220,988  مْٓ كائ٘خٓقٖٔ ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ فلٓخ أُٞظل٤ٖ ٓؾٍٞ ا٠ُ   

 -  1739503381 32 ووٝٗاُاػبكح ٤ٌِٛخ أٝهام اُلكغ ا٠ُ 

 -  228,553 32 ووٝٗاُا٠ُ  ث٘ٞىَٓزؾن ا٠ُ اػبكح ٤ٌِٛخ 

 -  24,354,954 6 اػبكح ر٤ٖ٘ق ّوًخ ى٤ِٓخ ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فوأصو 

 اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ٖٓ ف٬ٍ مْٓ كائ٘خّواء ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ 

 
- 

 

193322 

 

ا ٫ ٣زغيأ ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. 74ا٠ُ  12أُوكوخ ك٢ اُٖلؾبد ٖٓ ؽبد ٣ٚبا٩إ  رٌَْ عيء 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 اٌزؤع١ظ ٚإٌشبغ .1

 

ٝٓلهعخ ك٢  1982ك٣َٔجو  5إ ّوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ُ.ّ.ى. )ػبٓخ( )"اُْوًخ ا٧ّ"( ٢ٛ ّوًخ َٓبٛٔخ ٣ًٞز٤خ رؤٍَذ ك٢ 

رْ ا٣وبكٜب ُٔلح  2021ٓبهً  15ا٣ٌُٞذ. ًٔب ك٢  ،13041 ،، اُٖلبح4090 .إ ػ٘ٞإ اُْوًخ ا٧ّ أَُغَ ٛٞ ٓ.ةثٞهٕخ ا٣ٌُٞذ. 

 .ٍزخ أّٜو )ؽز٠ اّؼبه آفو(

 

 إ ا٧ْٗطخ اُوئ٤َ٤خ ُِْوًخ ا٧ّ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣: 

 

رِٔي أٍْٜ ّوًبد َٓبٛٔخ ٣ًٞز٤خ أٝ أع٘ج٤خ ًٝنُي رِٔي أٍْٜ أٝ ؽٖٔ ك٢ ّوًبد ماد َٓئ٤ُٞخ ٓؾلٝكح ٣ًٞز٤خ أٝ أع٘ج٤خ أٝ  -

 ا٫ّزواى ك٢ رؤ٤ٌٍ ٛنٙ اُْوًبد ث٘ٞػ٤ٜب ٝاكاهرٜب ٝاهواٜٙب ًٝلبُزٜب ُلٟ اُـ٤و. 

٣زؼ٤ٖ إٔ ٫ روَ َٗجخ ْٓبهًخ اُْوًخ اُوبثٚخ ك٢ هأً  اهواٗ اُْوًبد اُز٢ رِٔي ك٤ٜب أٍٜٔب ًٝلبُزٜب ُلٟ اُـ٤و ٝك٢ ٛنٙ اُؾبُخ -

 % ػ٠ِ ا٧هَ.20ٓبٍ اُْوًخ أُوزوٙخ ػٜ٘ب 

فزواع أٝ ػ٬ٓبد رغبه٣خ ٕ٘بػ٤خ أٝ هٍّٞ ٕ٘بػ٤خ أٝ أ٣خ ؽوٞم أفوٟ رزؼِن ثنُي ارِٔي ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُٖ٘بػ٤خ ٖٓ ثواءاد  -

 ٣ذ أٝ فبهعٜب.ٝرؤع٤وٛب ُْوًبد أفوٟ ٫ٍزـ٬ُٜب ٍٞاء ك٢ كافَ كُٝخ اٌُٞ

  ُِوبٕٗٞ. ٝكوب  رِٔي أُ٘و٫ٞد ٝاُؼوبهاد ا٬ُىٓخ ُٔجبّوح ْٗبٜٛب ك٢ اُؾلٝك أَُٔٞػ ثٜب  -

 

ن ٣ٝغٞى ُِْوًخ ا٧ّ إٔ رٌٕٞ ُٜب ِٖٓؾخ أٝ إٔ رْزوى ثؤ١ ٝعٚ ٓغ ا٤ُٜئبد اُز٢ رياٍٝ أػٔب٫  ّج٤ٜخ ثؤػٔبُٜب أٝ اُز٢ رؼبٜٝٗب ػ٠ِ رؾو٤

 اُقبهط. ُٜٝب إٔ رْ٘ئ أٝ رْزو١ أٝ رل٣و أٝ رْزوى ك٢ رؤ٤ٌٍ ٛنٙ ا٤ُٜئبد أٝ رِؾوٜب ثٜب. أؿواٜٙب ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ أٝ ك٢

 

 (. 3.1 ا٣ٚبػاُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِْوًخ ا٧ّ ّٝوًبرٜب اُزبثؼخ )٣ْبه ا٤ُٜٔب ٓغزٔؼز٤ٖ ثبٍْ "أُغٔٞػخ"( )

 

 2021 أثو٣َ 30 ثٔٞعت هواه ٓغٌِ ا٩كاهح ثزبه٣ـ 2020ك٣َٔجو  31رْ اُزٖو٣ؼ ثبٕلاه اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ َُِ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

٤ُخ ٢ٛٝ فبٙؼخ ُٔٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ َُِٔب٤ٖٔٛ. إ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُؼبك٣خ َُٔب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ ُٜب اُؾن ك٢ رؼل٣َ ٛنٙ اُج٤بٗبد أُب

 أُغٔؼخ ثؼل إلاهٛب.

 

 أعبط الإػذاد 1.1

 

 ػِٔخ اُزْـ٤َ ٝاُؼوٗ ُِٔغٔٞػخ.  أ٣ٚب  ِٔغٔٞػخ ثبُل٣٘به ا٣ٌُٞز٢ ٝٛٞ رْ ػوٗ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُ

  

ٓٞعٞكاد  ،أها٢ٙ ِٓي ؽو ٝأها٢ٙ َٓزؤعوحٍزض٘بء بثرْ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ ػ٠ِ أٍبً ٓجلأ اُزٌِلخ اُزبه٣ق٤خ. 

و٤ٔخ ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٫فو ٝٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح اُز٢ ٣زْ ه٤بٍٜٔب ثبُ

 اُؼبكُخ.

 

ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٣زطِت اٍزقلاّ ثؼ٘ اُزول٣واد أُؾبٍج٤خ أُٜٔخ. ًٔب ٣زطِت ٖٓ  ٝكوب  إ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ 

ا٧ؽٌبّ ٝاُزول٣واد أُٜٔخ اُز٢ رْ ارقبمٛب ك٢  4 ا٣ٚبػاكاهح أُغٔٞػخ ارقبم ا٧ؽٌبّ ك٢ رطج٤ن ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ ُِٔغٔٞػخ. ٣زٖٚٔ 

 وٛب.اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٝرؤص٤

 

 ث١بْ الاٌزضاَ 1.2

 

ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ اُٖبكهح ػٖ ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ،  ٝكوب  رْ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ 

 ٫ٝئؾزٚ اُز٘ل٤ن٣خ ٝرؼل٬٣رٚ 2016َُ٘خ  1ٝاُزل٤َواد اُٖبكهح ػٖ ُغ٘خ رل٤َواد أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝهبٕٗٞ اُْوًبد ههْ 

 .ا٬ُؽوخ

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ
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 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 اٌزؤع١ظ ٚإٌشبغ )رزّخ( .1

 

 اٌّفَٙٛ اٌّسبعجٟ الأعبعٟ  1.3

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢. 4430293955، رغبٝىد أُطِٞثبد أُزلاُٝخ ُِٔغٔٞػخ أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ثٔجِؾ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 

رغو١ اكاهح أُغٔٞػخ ؽب٤ُ ب ٓلبٝٙبد ٓغ اُج٘ٞى ٩ػبكح علُٝخ أهَبٛ اُووٝٗ. ٝهل ٣ئصو ٛنا ػ٠ِ اػبكح ر٤ٖ٘ق أُطِٞثبد ث٤ٖ 

 ٓطِٞثبد ٓزلاُٝخ ٝؿ٤و ٓزلاُٝخ.

 

 ٓؼظْٗز٤غخ ُزؤص٤و عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ػ٠ِ أػٔبٍ أُغٔٞػخ ٝاُزؤفو ك٢ رؾ٤َٖ اُنْٓ أُل٣٘خ. ٝث٘بء ػ٤ِٚ، رٔذ اػبكح علُٝخ 

ك٣٘به  2636063820ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ ٍلاكٛب ف٬ٍ ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٝاؽلح ثبٍزض٘بء ٓجِؾ  2020ك٣َٔجو  31اُووٝٗ ًٔب ك٢ 

ا ًٔب ك٢  أُجِؾ ٓغ اُج٘ٞى. ٗز٤غخ ُنُي، كبٕ  اثٖلك اػبكح علُٝخ ٛنأٜٗب أُغٔٞػخ أكبكد اكاهح ٝ 2020ك٣َٔجو  ٣ًٞ31ز٢ اُن١ ًبٕ ٓزؼضو 

 ٣31زغبٝى اُغيء ؿ٤و أُزلاٍٝ ٝٛٞ ٓب ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح أُطِٞثبد أُزلاُٝخ ػٖ أُٞعٞكاد أُزلاُٝخ ًٔب ك٢  ُِووٝٗ اُغيء أُزلاٍٝ

 روٟ اكاهح أُغٔٞػخ إٔ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٍزٞإَ رول٣ْ ٝرغل٣ل اُز٬٤َٜد ا٫ئزٔب٤ٗخ.. 2020ك٣َٔجو 

 

 ّؼذٌخ اٌدذ٠ذح ٚاٌ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ذ١ٌٚخاٌّؼب١٠ش اٌرطج١ك  .2

 

 ٠2020ٕب٠ش  1ِؼب١٠ش ٚرؼذ٠لاد خذ٠ذح عبس٠خ ِٓ  (أ 

 

ك٣َأٔجو  31إ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٓطبثوأخ ُزِأي أَُأزقلٓخ كأ٢ اَُأ٘خ اَُأبثوخ أُ٘ز٤ٜأخ كأ٢ 

 ، ٝاُزأ٢ ُأْ ٣٘أزظ٣2020٘ب٣و  1اُزـ٤واد اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن ثؼ٘ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ اُغل٣لح ٝأُؼلُخ ًٔب ك٢ ٍزض٘بء بث 2019

 ًٔب ٢ِ٣: 2020ك٣َٔجو  31ػٜ٘ب أ١ رؤص٤و ٓبك١ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

 : رؼو٣ق أُبك٣خ(8ههْ )ٝٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ  (1) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ

رولّ اُزؼل٬٣د رؼو٣ل ب عل٣ل ا ُِٔبك٣خ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ "رؼزجو أُؼِٞٓبد ٓبك٣خ اما ًبٕ ؽنكٜب أٝ ػلّ ٕؾزٜب أٝ افلبإٛب ٖٓ أُزٞهغ 

ٖ ثٖٞهح ٓؼوُٞخ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ اُوواهاد أُزقنح ث٘بء ػ٠ِ رِي اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ هجَ أَُزقل٤ٖٓ اُوئ٤٤َ٤ٖ ُٜب ك٢ اٛبه اُـوٗ اُؼبّ ٓ

ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أٝ ؽغْ  رَز٘لاُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝٛٞ ػوٗ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ؽٍٞ أُْ٘ؤح اُز٢ هبٓذ ثبػلاكٛب." رٞٙؼ اُزؼل٬٣د إٔ أُبك٣خ ٛنٙ 

 ٓؼِٞٓبد أفوٟ، ك٢ ٤ٍبم اُج٤بٗبد أُب٤ُخ.  ثبُلٓظ ٓغكوك١ أٝ  ثٌَْأُؼِٞٓبد، ٍٞاء 

 

ٖ ٤أَُزقلٓ أُزقنح ٖٓ هجَغ ثٌَْ ٓؼوٍٞ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ اُوواهاد إ ٝعٞك فطؤ ك٢ أُؼِٞٓبد ٛٞ أٓو ٓبك١ اما ًبٕ ٖٓ أُزٞه

 ٖ. ٤ا٧ٍب٤ٍ

 

 ُْ ٣ٌٖ ُٜنٙ اُزؼل٬٣د رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ، ٤ٌُٝ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب أ١ رؤص٤و َٓزوج٢ِ ػ٠ِ أُغٔٞػخ.

 

 ا٧ػٔبٍ: رؼو٣ق (3) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

       ٍبه٣خ ثٌَْ اُيا٢ٓ ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼلٝاُز٢ ًبٗذ  (3)اُزؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ  إ

ْطخ "كٓظ ا٧ػٔبٍ" أٗٚ ٢ٌُ ٣زْ اػزجبه ٓغٔٞػخ ا٧ٗ (3) ههْ . رٞٙؼ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ٣2020٘ب٣و  1

. ثٌَْ عٞٛو١ ٓؼب  ك٢ رؾو٤ن ٓقوعبد ٝاُز٢ رَبْٛٝأُٞعٞكاد أُزٌبِٓخ ًؤػٔبٍ، ٣٘جـ٢ إٔ رزٖٚٔ ٓلف٬  ٝآ٤ُخ عٞٛو٣خ ًؾل أك٠ٗ 

 أُقوعبد.  زؾو٤نُكٕٝ إٔ رزٖٚٔ ع٤ٔغ أُلف٬د ٝا٤ُ٥بد ا٬ُىٓخ  رْ٘ؤإٔ ا٧ػٔبٍ هل  أٝٙؼ اُزؼل٣َاٙبكخ ا٠ُ مُي، 

 

 ثز٘ل٤نُْ ٣ٌٖ ُٜنٙ اُزؼل٬٣د رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ، ؿ٤و أٜٗب هل رئصو ػ٠ِ اُلزواد أَُزوج٤ِخ اما هبٓذ أُغٔٞػخ 

 أ١ ػ٤ِٔبد كٓظ ٨ُػٔبٍ.

 

 ا٬ٕ٩ػ اُو٤ب٢ٍ ُٔؼلٍ اُلبئلح: (39ههْ )ٝٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ  (9) ههْ ٝ (7) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

ا٧كٝاد أُب٤ُخ: اُزؾون ٝاُو٤بً ػلك ا ٖٓ  (39) ههْ ٝٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ (9ههْ )رٞكو اُزؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

ٍجَ ا٩ػلبء، ٝاُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٬هبد اُزؾٞٛ اُز٢ رزؤصو ٓجبّوح ثب٬ٕ٩ػ اُو٤ب٢ٍ ُٔؼلٍ اُلبئلح. رزؤصو ػ٬هخ اُزؾٞٛ اما أكٟ 

 ٤خ ُِج٘ل أُؾٞٛ أٝ أكاح اُزؾٞٛ. أُؼب٤٣و أُوعؼ ػ٠ِ اُوبئٔخا٬ٕ٩ػ ا٠ُ ػلّ اُزؤًل ثْؤٕ رٞه٤ذ ٝ / أٝ ؽغْ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 

ا ٧ٗٚ ٤ٌُ ُٜب أ١ ػ٬هبد رؾٞٛ ثٔؼلٍ اُلبئلح.  ُْ ٣ٌٖ ُٜنٙ اُزؼل٬٣د رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ ٗظو 
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 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 ّؼذٌخ )رزّخ(اٌدذ٠ذح ٚاٌ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ذ١ٌٚخاٌّؼب١٠ش اٌرطج١ك  .2

 
 )رزّخ( ٠2020ٕب٠ش  1ِؼب١٠ش ٚرؼذ٠لاد خذ٠ذح عبس٠خ ِٓ  ( أ

 

 : آز٤بىاد ا٣٩غبه أُزؼِوخ ثؾبئغخ ًٞهٝٗب16رؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

ا ٖٓ  ػ٤ِٔخ ك٤ٔب ٣قٔ ٓؾبٍجخ ػوٞك ا٣٩غبه ٬ٓءٓخ ثؾ٤ش ٣ولّ  (16) ههْ ، رْ رؼل٣َ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ٤ٗٞ٣2020ٞ  1اػزجبه 

 اُزب٤ُخ:  ثبُْوٝٛثٔواػبح آز٤بىاد ا٣٩غبه اُز٢ ْٗؤد ً٘ز٤غخ ٓجبّوح ُغبئؾخ ًٞهٝٗب ػ٠ِ إٔ رل٢ 

 

إٔ ٣ئك١ اُزـ٤٤و ك٢ ككؼبد ػول ا٣٩غبه ا٠ُ ٓوبثَ ٓؼلٍ ػٖ ػول ا٣٩غبه ثؾ٤ش ٣ٔبصأَ اُأ٠ ؽأل ًج٤أو ٓوبثأَ ػوأل ا٣٩غأبه هجأَ اُزـ٤٤أو  ( أ

 أٝ ٣ٖجؼ أهَ ٓ٘ٚ.ٓجبّوح 

 

 .٤ٗٞ٣2021ٞ  30إٔ ٣ئصو رقل٤٘ ككؼبد ػول ا٣٩غبه كوٜ ػ٠ِ اُلكؼبد أَُزؾوخ اثزلاء  ك٢ أٝ هجَ  ( ة

 

 أ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ رـ٤٤و عٞٛو١ آفو ك٢ اُْوٝٛ ٝا٧ؽٌبّ ا٧فوٟ ك٢ ػوٞك ا٣٩غبه.  ( د

 

اُؼ٤ِٔخ ٝٛنا ٓلبكٙ إٔ أَُزؤعو ُٖ ٣وّٞ ثزو٤٤ْ ٓب اما ًبٕ  ٬ُِٔءٓخٛجو ب  اُْو٣ٛٝغٞى أُؾبٍجخ ػٖ آز٤بىاد ا٣٩غبه اُز٢ رل٢ ثٜنٙ 

آز٤بى ا٣٩غبه ٣ل٢ ثٔزطِجبد رؼو٣ق اُزؼل٣َ ػ٠ِ ػول ا٣٩غبه. ٣وّٞ أَُزؤعوٕٝ ثزطج٤ن ٓزطِجبد أفوٟ ك٢ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و 

 ػ٘ل أُؾبٍجخ ػٖ ا٫ٓز٤بىاد. (16ههْ ) أُب٤ُخ

 

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ.ُْ ٣ٌٖ ُٜنا اُزؼل٣َ رؤص٤و ػ٠ِ 

 

 2018ٓبهً  29اٛبه ٓلب٤ْٛ اُزوو٣و أُب٢ُ اُٖبكه ثزبه٣ـ 

ا، ًٔب ٫ رزغبٝى أ١ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُٞاهكح ك٤ٚ أُلب٤ْٛ أٝ أُزطِجبد اُٞاهكح ك٢ أ١ ٓؼ٤به. إ اُـوٗ ٓ ٖ اٛبه ٫ ٣ٔضَ اٛبه أُلب٤ْٛ ٓؼ٤به 

٤ٍبٍبد  رط٣ٞوأُؼب٤٣و، َٝٓبػلح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ا٩ػلاك ػ٠ِ  اػلاكؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ أُلب٤ْٛ ٛٞ َٓبػلح ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُ

ٓؾبٍج٤خ ٓزَوخ ػ٘لٓب ٫ ٣ٞعل ٓؼ٤به هبثَ ُِزطج٤ن، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ َٓبػلح ع٤ٔغ ا٧ٛواف ػ٠ِ كْٜ أُؼب٤٣و ٝرل٤َوٛب. ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ 

٤ٍبٍبرٜب أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ أٍبً اٛبه أُلب٤ْٛ. ٣زٖٚٔ اٛبه أُلب٤ْٛ أُؼلٍ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ اُغل٣لح  ٛٞهد٣ئصو ػ٠ِ أُْ٘آد اُز٢ 

 ٝاُزؼو٣لبد أُؾلصخ ٝٓؼب٤٣و رؾون أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد، ًٔب ٣ٞٙؼ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ. 

 

 ُْ ٣ٌٖ ُٜنٙ اُزؼل٬٣د رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ.

 

 ٠لاد صبدسح ٌىٕٙب غ١ش عبس٠خ ثؼذِؼب١٠ش ٚرؼذ ( ة

 

زيّ ك٤ٔب ٢ِ٣ أُؼب٤٣و اُغل٣لح ٝأُؼلُخ اُز٢ رْ إلاهٛب ٌُٜٝ٘ب ؿ٤و ٍبه٣خ ثؼل ؽز٠ ربه٣ـ إلاه اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ. رؼ

 أُغٔٞػخ رطج٤ن ٛنٙ أُؼب٤٣و اُغل٣لح ٝأُؼلُخ ػ٘ل ٍو٣بٜٗب ؽ٤ضٔب اٗطجن مُي.

 

 : ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ(17) ههْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخأُؼ٤به اُل٢ُٝ 

 - (4)، ٣ٝؾَ ٓؾَ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ ٣2023٘ب٣و  1ٍٞف ٣َو١ ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ اُلزواد ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل 

ُٖٔلهح ُٜب، ًٔب ٣٘طجن ػ٠ِ ثؼ٘ ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ. ٣٘طجن أُؼ٤به اُغل٣ل ػ٠ِ ًبكخ أٗٞاع ػوٞك اُزؤ٤ٖٓ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع أُْ٘آد ا

ٛٞ اُ٘ٔٞمط اُؼبّ،  (17ههْ )اُٚٔبٗبد ٝا٧كٝاد أُب٤ُخ ماد فٖبئٔ أُْبهًخ ا٫فز٤به٣خ. إ عٞٛو أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

 ٓٚبك ب ا٤ُٚ:

 .)رطج٤ن فبٓ ُِؼوٞك ماد فٖبئٔ أُْبهًخ ا٫فز٤به٣خ أُجبّوح )ٛو٣وخ ا٧رؼبة أُزـ٤وح 

 ٓ جَٜ )ٛو٣وخ اُزق٤ٖٔ أُز٤ٔي( ثٌَْ هئ٢َ٤ ُِؼوٞك ماد اُلزواد اُو٤ٖوح.أٍِٞة 

 

( ٝأُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ 9أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ ) أ٣ٚب  ٣َٔؼ ثبُزطج٤ن أُجٌو ّو٣طخ إٔ رطجن أُغٔٞػخ 

 .ُِٔوح ا٠ُٝ٧ (17)( ك٢ أٝ هجَ رطج٤وٜب ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ 15)

 

 ٫ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜنا أُؼ٤به أ١ رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ.

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

15 

 

 ّؼذٌخ )رزّخ(اٌدذ٠ذح ٚاٌٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ذ١ٌٚخاٌّؼب١٠ش اٌرطج١ك  .2
 

 ِؼب١٠ش ٚرؼذ٠لاد صبدسح ٌىٕٙب غ١ش عبس٠خ ثؼذ )رزّخ( ة(
 

 : ر٤ٖ٘ق أُطِٞثبد ًٔطِٞثبد ٓزلاُٝخ أٝ ؿ٤و ٓزلاُٝخ(1) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ

 (1) ههْ ٖٓ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ 76ا٠ُ  69رؼل٬٣د ػ٠ِ اُلوواد ٖٓ  ٣2020٘ب٣و  23إٔله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ 

 ُزؾل٣ل ٓزطِجبد ر٤ٖ٘ق أُطِٞثبد ًٔزلاُٝخ أٝ ؿ٤و ٓزلاُٝخ. رٞٙؼ اُزؼل٬٣د:
 

 ٢ رؤع٤َ اَُلاك.أُوٖٞك ثبُؾن ك 

 .ٝعٞة رٞاكو ؽن اُزؤع٤َ ك٢ ٜٗب٣خ كزوح اُزوو٣و 

 .َإٔ اُز٤ٖ٘ق ٫ ٣زؤصو ثبؽزٔب٤ُخ ٓٔبهٍخ ْٓ٘ؤح ٓب ُؾوٜب ك٢ اُزؤع٤ 

 .ٚأٗٚ كوٜ اما ًبٕ ٛ٘بى ْٓزن ٢٘ٔٙ ك٢ اُزياّ هبثَ ُِزؾ٣َٞ ٣ٔضَ ثؾل مارٚ أكاح ؽوٞم ٤ٌِٓخ كبٕ ّوٝٛ ا٫ُزياّ ُٖ رئصو ػ٠ِ ر٤ٖ٘ل 
 

٣ٝغت رطج٤وٜب ثؤصو هعؼ٢. روّٞ أُغٔٞػخ ؽب٤ُ ب ثزو٤٤ْ  ٣2023٘ب٣و  1اُزؼل٬٣د ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل رَو١ 

 رؤص٤و اُزؼل٬٣د ػ٠ِ أُٔبهٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓب اما ًبٗذ ارلبه٤بد اُووٝٗ اُوبئٔخ ثؾبعخ ا٠ُ اػبكح اُزلبٝٗ ثْؤٜٗب.
 

 : ٓواعغ اٛبه أُلب٤ْٛ (3) ههْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخرؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ 

 -"ػ٤ِٔبد كٓظ ا٧ػٔبٍ"  (3ههْ )رؼل٬٣د ػ٠ِ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  2020إٔله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ ٓب٣ٞ 

ٓؾَ  1989ٓواعغ اٛبه أُلب٤ْٛ. إ اُـوٗ ٖٓ اُزؼل٬٣د ٛٞ إٔ ٣ؾَ ٓوعغ اٛبه أُلب٤ْٛ ٩ػلاك ٝػوٗ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُٖبكه ك٢ 

ض٘بء ٍزاكٕٝ اكفبٍ رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ػ٠ِ ٓزطِجبرٚ. ٝهل أٙبف أُغٌِ  2018ٓوعغ اٛبه ٓلب٤ْٛ اُزوبه٣و أُب٤ُخ اُٖبكه ك٢ ٓبهً 

ٝمُي ُزغ٘ت إلاه أهثبػ ٝفَبئو ا٤ُّٞ اُضب٢ٗ أُؾزَٔ اُز٢ رْ٘ؤ ك٤ٔب  (3ههْ )ٖٓ ٓجلأ اُزؾون اُٞاهك ثبُٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

أٝ رل٤َو ُغ٘خ رل٤َواد أُؼب٤٣و  (37) ههْ ٣زؼِن ثبُٔطِٞثبد ٝأُطِٞثبد أُؾزِٔخ اُز٢ ٍز٘لهط رؾذ ٗطبم ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ

 "اُٚوائت اما رْ رٌجلٛب ثٌَْ ٓ٘لَٖ. – (21) ههْ ل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخاُ
 

ثقٖٞٓ أُٞعٞكاد  (3)ٝك٢ اُٞهذ مارٚ، هوه أُغٌِ ر٤ٙٞؼ ا٩هّبكاد اُؾب٤ُخ اُٞاهكح ك٢ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ 

 أُب٤ُخ.ٓوعغ اٛبه اػلاك ٝػوٗ اُج٤بٗبد ٍزجلاٍ بثأُؾزِٔخ اُز٢ ُٖ رزؤصو 
 

 ٝرطُجن ثؤصو َٓزوج٢ِ. ٣2022٘ب٣و  1رَو١ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل 
 

  ٩ٍزقلاّ أُوٖٞكا هجَ اُؼبئلاد: أُٔزٌِبد ٝأُْ٘آد ٝأُؼلاد: (16) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ

ٝاُن١  ا٩ٍزقلاّ أُوٖٞكهجَ  اُؼبئلاد -ٓؼ٤به أُٔزٌِبد ٝأُْ٘آد ٝأُؼلاد  2020إٔله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ ٓب٣ٞ 

ٖٓ ث٤غ ث٘ٞك ٓ٘زغخ أص٘بء ٝٙغ ا٧َٕ ك٢ أُٞهغ  ػبئلاد٣ؾظو ػ٠ِ أُْ٘آد إٔ رقْٖ ٖٓ رٌِلخ ث٘ل أُٔزٌِبد ٝأُْ٘آد ٝأُؼلاد أ١ 

ٖٓ ث٤غ ٛنٙ اُج٘ٞك ٝرٌب٤ُق  اُؼبئلادُٚ ٤ُزْ رْـ٤ِٚ ثبُطو٣وخ اُز٢ ؽلكرٜب ا٩كاهح. ٝثل٫  ػٖ مُي، روّٞ أُْ٘ؤح ثبصجبد ٝاُؾبُخ ا٬ُىٓخ 

 اٗزبعٜب ك٢ اُوثؼ أٝ اُقَبهح.
 

ٝأُْ٘آد  ٣ٝغت رطج٤وٜب ثؤصو هعؼ٢ ػ٠ِ أُٔزٌِبد ٣2022٘ب٣و  1رَو١ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل 

 ٝأُؼلاد أُزبؽخ ٬ٍُزقلاّ ك٢ أٝ ثؼل ثلا٣خ أهوة كزوح ٓؼوٝٙخ ػ٘ل ه٤بّ أُْ٘ؤح ثزطج٤ن اُزؼل٣َ ُِٔوح ا٠ُٝ٧.
 

 ٫ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزؼل٬٣د رؤص٤و ٓبك١ ػ٠ِ أُغٔٞػخ.
 

 رٌِلخ اُٞكبء ثبُؼول  -ُزيآبد : اُؼوٞك أُضوِخ ثب٩(37ههْ )رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ 

ؽلك ك٤ٜب اُزٌب٤ُق اُٞاعت ػ٠ِ  (37) ههْ رؼل٬٣د ػ٠ِ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ 2020إٔله ٓغٌِ ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ ك٢ ٓب٣ٞ 

 ُزيآبد أٝ أٗٚ ٣٘زظ ػ٘ٚ فَبهح.ْٓ٘ؤح اكهاعٜب ػ٘ل رو٤٤ْ ٓب اما ًبٕ ػول ٓب ٓضو٬  ثب٩
 

ُزٌب٤ُق أُورجطخ ثٌَْ ٓجبّو". إ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ٓجبّوح ثؼول ري٣ٝل ٍِغ ٝفلٓبد رزٖٚٔ ٬ً  ٖٓ اُزٌب٤ُق رطجن اُزؼل٬٣د "ٜٗظ ا

ٛب ا٩ٙبك٤خ ٝرق٤ٖٔ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثؤْٗطخ اُؼول ٓجبّوح. ًٔب إٔ اُزٌب٤ُق اُؼ٤ٓٞٔخ ٝا٩كاه٣خ ٫ رورجٜ ٓجبّوح ثبُؼول ٣ٝزْ اٍزجؼبك

 اُطوف أُوبثَ ثٔٞعت اُؼول.ٓبُْ رٌٖ ٓؾِٔخ ٕواؽخ ػ٠ِ 
 

. ٍٞف رطجن أُغٔٞػخ ٛنٙ اُزؼل٬٣د ػ٠ِ اُؼوٞك اُز٢ ُْ ٣2022٘ب٣و  1رَو١ اُزؼل٬٣د ُلزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل 

 ُزيآبرٜب ك٢ ثلا٣خ كزوح اُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُز٢ ٛجوذ ك٤ٜب اُزؼل٬٣د ُِٔوح ا٠ُٝ٧.ارل٢ ك٤ٜب ثغ٤ٔغ 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 ّؼذٌخ )رزّخ(اٌدذ٠ذح ٚاٌ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ذ١ٌٚخاٌّؼب١٠ش اٌرطج١ك  .2

 

 ِؼب١٠ش ٚرؼذ٠لاد صبدسح ٌىٕٙب غ١ش عبس٠خ ثؼذ )رزّخ( ( ة

 

  2020-2018اٌزسغ١ٕبد اٌغ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ دٚسح 

 

 :2020-2018ك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓقٔ ُزؼل٬٣د كٝهح اُزؾ٤َ٘بد ا٣َُٞ٘خ 

 

 اُْوًخ اُزبثؼخ ًؤٍٝ ٖٓ ٣طجن-: رطج٤ن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٧ٍٝ ٓوح (1)أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ههْ 

إٔ روّٞ ثو٤بً اُلوٝهبد  (1ههْ ))أ( ٖٓ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  ٣16َٔؼ اُزؼل٣َ ُِْوًخ اُزبثؼخ اُز٢ رووه رطج٤ن اُلووح ك

 ؾ٣َٞ اُؼِٔخ ثبٍزقلاّ أُجبُؾ أُولٓخ ٖٓ اُْوًخ ا٧ّ ث٘بء  ػ٠ِ ربه٣ـ اٗزوبٍ اُْوًخ ا٧ّ ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ. ًٔبأُزوأًخ ُز

 .(1ههْ ))أ( ٖٓ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  ٣16طُجن ٛنا اُزؼل٣َ ػ٠ِ أ١ ّوًخ ى٤ِٓخ أٝ ّوًخ ٓؾبٕخ رووه رطج٤ن اُلووح ك

 

 ٓغ أَُبػ ثبُزطج٤ن أُجٌو. ٣2022٘ب٣و  1ل٣َ ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل ٣َو١ اُزؼ

 

 ػزواف ثبُٔطِٞثبد أُب٤ُخ%" ٩ُـبء ا10٩اُوٍّٞ ٝكن افزجبه "ثَ٘جخ  -ا٧كٝاد أُب٤ُخ  - (9) ههْ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

أُْ٘ؤح ػ٘ل رو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ ّوٝٛ ا٫ُزياّ أُب٢ُ اُغل٣ل أٝ أُؼلٍ رقزِق ػٖ ّوٝٛ ا٫ُزياّ ٣ٞٙؼ اُزؼل٣َ اُوٍّٞ اُز٢ رلُهعٜب 

أُب٢ُ ا٢ِٕ٧ افز٬ك ب عٞٛو٣ ب. ٛنٙ اُوٍّٞ ٫ رزٖٚٔ ا٫ ٓب رْ ككؼٚ أٝ اٍز٬ٓٚ ث٤ٖ أُوزوٗ ٝأُووٗ ٜٝٓ٘ب اُوٍّٞ أُلكٞػخ أٝ 

خ ػٖ ا٥فو. رطُجن أُْ٘ؤح اُزؼل٣َ ػ٠ِ أُطِٞثبد أُب٤ُخ أُؼلُخ أٝ أَُزجلُخ ك٢ أٝ ثؼل أَُزِٔخ ٖٓ أ٣ ب ٖٓ أُوزوٗ أٝ أُووٗ ٤ٗبث

 ثلا٣خ كزوح اُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُز٢ روّٞ ك٤ٜب أُْ٘ؤح ثزطج٤ن اُزؼل٣َ ُِٔوح ا٠ُٝ٧.

 

ن أُجٌو. ٍٞف رطُجن أُغٔٞػخ ٓغ أَُبػ ثبُزطج٤ ٣2022٘ب٣و  ٣1َو١ اُزؼل٣َ ػ٠ِ كزواد اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رجلأ ك٢ أٝ ثؼل 

َ ُِٔوح اُزؼل٬٣د ػ٠ِ أُطِٞثبد أُب٤ُخ أُؼلُخ أٝ أَُزجلُخ ك٢ أٝ ثؼل ثلا٣خ كزوح اُزوو٣و ا١َُٞ٘ اُز٢ روّٞ ك٤ٜب أُْ٘ؤح ثزطج٤ن اُزؼل٣

 ا٠ُٝ٧.

 

 ٫ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزؼل٬٣د رؤص٤و ٓبك١ ػ٠ِ أُغٔٞػخ.

 

 "اُيهاػخ": اُٚوائت ك٢ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ( 41ههْ )ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ 

ٝاُن١ ٣ل٤ل ثؤٕ روّٞ أُْ٘آد ثبٍزجؼبك اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٖٓ  (41) ههْ ٖٓ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ٣22ِـ٢ اُزؼل٣َ اُْوٛ اُٞاهك ك٢ اُلووح 

 .(41) هْه اُٚوائت ػ٘ل ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔٞعٞكاد أُلهعخ ٖٙٔ ٗطبم ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ

 

٣٘ب٣و  1أٝ ثؼل رطُجن أ١ ْٓ٘ؤح اُزؼل٣َ َٓزوج٤ِ ب ػ٠ِ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ أٝ ثؼل ثلا٣خ كزوح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ا٣َُٞ٘خ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رجلأ ك٢ 

 ٓغ أَُبػ ثبُزطج٤ن أُجٌو. 2022

 

 ٫ ٣زٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزؼل٬٣د رؤص٤و ػ٠ِ أُغٔٞػخ.

 

 "ػوٞك ا٣٩غبه": ؽٞاكي ا٣٩غبه  (16) ههْ ُٔب٤ُخأُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و ا

أُوكن  13ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾ٤َ٘بد ػ٠ِ اُؼ٤ٖ أُئعوح ك٢ أُضبٍ اُز٤ٙٞؾ٢ ههْ  ٣ِـ٢ اُزؼل٣َ ر٤ٙٞؼ اُلكؼبد أَُلكح ٖٓ أُئعو

ؽٞاكي ا٣٩غبه ػ٘ل رطج٤ن أُؼ٤به اُل٢ُٝ . ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣ي٣َ اُِجٌ أُؾزَٔ ؽٍٞ ٓؼبُغخ (16) ههْ ثبُٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ

 . (16) ههْ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ
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 اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 أعبط اٌزد١ّغ 3.1

 

)اٗظو أكٗبٙ(. إ ربه٣ـ  2020ك٣َٔجو  31رْزَٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِْوًخ ا٧ّ ّٝوًبرٜب اُزبثؼخ ًٔب ك٢ 

ك٣َٔجو. رزؾون ا٤َُطوح ػ٘لٓب ٣ؾن ُِٔغٔٞػخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٣واكاد ٓزـ٤وح ٖٓ ْٓبهًزٜب  31اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٌُبكخ اُْوًبد اُزبثؼخ ٛٞ 

ْ٘ؤح أَُزضٔو ك٤ٜب ٣ٌٕٝٞ ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ػ٠ِ رِي ا٣٩واكاد ٖٓ ف٬ٍ ٍِطزٜب ػ٠ِ أُْ٘ؤح أَُزضٔو ك٤ٜب. ٣ٌٕٞ ٓغ أُ

 ُِٔغٔٞػخ ٤ٍطوح ػ٠ِ أُْ٘ؤح أَُزضٔو ك٤ٜب ك٢ اُؾب٫د اُزب٤ُخ ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل: 

ٜب اُولهح اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٧ْٗطخ ماد اُِٖخ ُِْوًخ اما ًبٕ ُٜب ٤ٍطوح ػ٠ِ اُْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب )أ١، ؽوٞم هبئٔخ رٔ٘ؾ -

 أَُزضٔو ك٤ٜب(.

 اما ًبٗذ ٓؼوٙخ أٝ ُٜب اُؾن ك٢ ا٣واكاد ٓزـ٤وح ٖٓ ْٓبهًزٜب ٓغ اُْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب. -

 اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ ٤ٍطورٜب ػ٠ِ أُْ٘ؤح أَُزضٔو ك٤ٜب ثؾ٤ش ٣ئصو ػ٠ِ ػبئلارٜب.اما ًبٕ ُل٣ٜب  -

 

ٝثٖٞهح ػبٓخ، ٛ٘بى اكزواٗ ثؤٕ ا٤َُطوح رْ٘أؤ ػأٖ أؿِج٤أخ ؽوأٞم اُزٖأ٣ٞذ. ُٝألػْ ٛأنا ا٫كزأواٗ ٝػ٘ألٓب ٣ٌإٔٞ ُِٔغٔٞػأخ أهأَ ٓأٖ 

ب ا٧ؿِج٤خ اُز٣ٖٞز٤خ أٝ ؽوٞم ْٓبثٜخ ُِْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب، رؤفن أُغٔٞػخ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ع٤ٔغ اُٞهبئغ ٝاُظوٝف ماد اُِٖخ ك٢ رو٤٤ْ ٓ

 ح ػ٠ِ اُْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب أّ ٫ ثٔب ك٢ مُي ٓب ٢ِ٣: اما ًبٕ ُٜب ٤ٍطو

 اُزور٤ت )اُزور٤جبد( اُزؼبهل٣خ ٓغ إٔؾبة ا٧ٕٞاد ا٥فو٣ٖ ك٢ اُْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب  -

 اُؾوٞم اُ٘برغخ ػٖ رور٤جبد رؼبهل٣خ أفوٟ.  -

 ؽوٞم ر٣ٖٞذ أُغٔٞػخ ٝؽوٞم اُز٣ٖٞذ أُؾزِٔخ.  -

 

ٍأ٤طوح ػِأ٠ أُْ٘أؤح أَُأزضٔو ك٤ٜأب أّ ٫ اما ًبٗأذ رْأ٤و اُٞهأبئغ ٝاُظأوٝف اُأ٠ ٝعأٞك رـ٤أواد كأ٢ رؼ٤ل أُغٔٞػخ رو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ ُٜأب 

اؽلٟ اُؼ٘بٕو اُض٬صخ ٤َُِطوح أٝ أًضو. ٣جلأ رغ٤ٔغ ّوًخ ربثؼخ ٓب ػ٘لٓب ر٤َطو أُغٔٞػخ ػ٠ِ ٛنٙ اُْأوًخ اُزبثؼأخ ٣ٝزٞهأق مُأي ػ٘ألٓب 

إ ٓٞعٞكاد ٝٓطِٞثبد ٝا٣واكاد ٖٝٓبه٣ق اُْوًخ اُزبثؼخ أُْزواح أٝ أُجبػخ ف٬ٍ  رلول أُغٔٞػخ رِي ا٤َُطوح ػ٠ِ اُْوًخ اُزبثؼخ.

 اَُ٘خ ٣زْ اكهاعٜب ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٖٓ ربه٣ـ ٤ٍطوح أُغٔٞػخ ؽز٠ ربه٣ـ رٞهق رِي ا٤َُطوح ػ٠ِ اُْوًخ اُزبثؼخ. 

 

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُِْوًخ ا٧ّ ُِٔغٔٞػخ ٝا٠ُ اُؾٖأٔ ؿ٤أو أَُأ٤طوح،  ٣ؼٞك اُوثؼ أٝ اُقَبهح ًَٝ ٌٕٓٞ ُِلفَ اُْبَٓ ا٥فو ا٠ُ ؽب٢ِٓ

ؽز٠ اما ًبٗذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ك٢ اُؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح رؾز١ٞ ػ٠ِ ػغي ك٢ اُو٤ٕل. ًِٝٔأب ًأبٕ مُأي ٙأوٝه٣ب ٣أزْ ػٔأَ رؼأل٬٣د ػِأ٠ 

ِٔغٔٞػأأخ. رَأأزجؼل ثبٌُبٓأأَ ًبكأأخ أُٞعأأٞكاد اُج٤بٗأأبد أُب٤ُأأخ ُِْأأوًبد اُزبثؼأأخ ُززٔبّأأ٠ ٤ٍبٍأأبرٜب أُؾبٍأأج٤خ ٓأأغ ا٤َُبٍأأبد أُؾبٍأأج٤خ ُ

ٝأُطِٞثبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝا٣٩واكاد ٝأُٖوٝكبد ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ كافَ أُغٔٞػخ ٝأُزؼِوخ ثبُٔؼب٬ٓد ث٤ٖ أػٚبء أُغٔٞػخ ػ٘ل 

 اُزغ٤ٔغ. 

 

 ٤ٌِخ. أُؾبٍجخ ػٖ اُزـ٤و ك٢ ؽٖخ ا٤ٌُِٔخ ُْوًخ ربثؼخ، ٓغ ػلّ كولإ ا٤َُطوح، ًٔؼبِٓخ ؽوٞم ٓ

 

اما كولد أُغٔٞػخ ا٤َُطوح ػ٠ِ ّوًخ ربثؼخ، كبٜٗب: رَزجؼل أُٞعٞكاد ماد اُِٖخ )ثٔب ك٢ مُي اُْأٜوح( ٝأُطِٞثأبد ٝاُؾٖأٔ ؿ٤أو 

ا٤َُٔطوح ٝأٌُٞٗأبد ا٧فأوٟ ُؾوأٞم ا٤ٌُِٔأخ ث٤٘ٔأب ٣أزْ اكهاط أ١ هثأؼ أٝ فَأبهح ٗبرغأخ كأ٢ ث٤أبٕ اُألفَ أُغٔأغ. ٣أزْ اصجأبد أ١ اٍأزضٔبه 

 ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ. ٓؾزلع ثٚ 

 

 ٔذِبج الأػّبي ٚاٌشٙشح إ

ُٔغٔٞع أُوبثأَ أُؾأٍٞ، ٣ٝوأبً ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ  ٝكوب  ٣زْ أُؾبٍجخ ػٖ اٗلٓبط ا٧ػٔبٍ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ا٫ٍزؾٞام. روبً رٌِلخ ا٫ٍزؾٞام 

ك٢ ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام ٝه٤ٔخ أ١ ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح ك٢ اُْوًخ أَُزؾٞم ػ٤ِٜب. ثبَُ٘جخ ٌَُ ػ٤ِٔخ كٓظ أػٔبٍ، رقزأبه أُغٔٞػأخ ه٤أبً 

كاد أُؾألكح ُِْأوًخ أُْأزواح. اُؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح ك٢ اُْوًخ أُْزواح آب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ أٝ ثَ٘جخ اُؾٖخ ك٢ ٕأبك٢ ه٤ٔأخ أُٞعأٞ

 رلهط اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثب٫ٍزؾٞام ًٖٔوٝف ػ٘ل رٌجلٛب ٝرلهط ٖٙٔ أُٖوٝكبد ا٩كاه٣خ.
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 )رزّخ( اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 أعبط اٌزد١ّغ )رزّخ( 3.1

 

 ٔذِبج الأػّبي ٚاٌشٙشح )رزّخ(إ

 

 ٝكوأب  ػ٘لٓب روّٞ أُغٔٞػخ ثب٫ٍزؾٞام ػ٠ِ أػٔبٍ، روّٞ ثزو٤٤ْ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ أُوألهح ُـأوٗ رؾل٣أل اُزٖأ٤٘ق أُ٘بٍأت 

ُِْوٝٛ اُزؼبهل٣خ ٝاُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ٝاُْوٝٛ ماد اُِٖخ ًٔب ك٢ ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام. ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُلَٖ ث٤ٖ أُْزوبد أُزٚأٔ٘خ كأ٢ 

 ٤خ ُِْوًخ أَُزؾٞم ػ٤ِٜب.اُؼوٞك ا٧ِٕ

 

إ أ١ ٓوبثَ ٓؾزَٔ ٣زْ رؾ٣ِٞٚ ٓأٖ هجأَ أُْأزو١ ٍأٞف ٣أزْ اكهاعأٚ ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ كأ٢ رأبه٣ـ ا٫ٍأزؾٞام. إ أُوبثأَ أُؾزٔأَ أُٖأ٘ق 

ٖٙٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٫ ٣زْ اػبكح ه٤بٍٚ ٣ٝزْ اؽزَبة ر٣َٞزٚ ا٬ُؽوخ ٖٙٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. ٣أزْ ه٤أبً أُوبثأَ أُؾزٔأَ أُٖأ٘ق ًؤٕأَ أٝ 

ا٧كٝاد أُب٤ُخ، ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٓغ اكهاط اُزـ٤واد كأ٢  (9ههْ )ل أكاح ٓب٤ُخ ٣ٝوغ ٖٙٔ ٗطبم أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ اُزياّ اُن١ ٣ؼ

. ٣أزْ ه٤أبً أ١ ٓوبثأَ ٓؾزٔأَ آفأو ٫ ٣وأغ ٙأٖٔ ٗطأبم (9ههأْ )ُِٔؼ٤أبه اُأل٢ُٝ ُِزوأبه٣و أُب٤ُأخ  ٝكوب  اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ 

  ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ ربه٣ـ ًَ روو٣و ٓغ اكهاط اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. (9ههْ )اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ أُؼ٤به 

 

٣زْ ه٤بً اُْٜوح ٓجلئ٤ب ثبُزٌِلخ )اُز٢ رٔضَ اُي٣بكح كأ٢ ٓغٔأٞع أُوبثأَ أُؾأٍٞ ٝأُجِأؾ أُألهط ُِؾٖأٔ ؿ٤أو أَُأ٤طوح ٝأ١ ؽٖأخ رأْ 

ثٜب ٍبثوب، ري٣ل ػٖ ٕبك٢ أُٞعأٞكاد أُؾألكح أُْأزواح ٝأُطِٞثأبد أُلزوٙأخ(. اما ًبٗأذ اُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ُٖأبك٢ أُٞعأٞكاد ا٫ؽزلبظ 

اُز٢ رْ ّوائٜب ري٣ل ػٖ ٓغٔٞع أُوبثَ أُؾٍٞ، روّٞ أُغٔٞػخ ثبػبكح رو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ هل هبٓذ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ثزؾل٣أل ًبكأخ أُٞعأٞكاد 

ِٞثبد أُلزوٙخ ٝرواعغ ا٩عواءاد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ُو٤بً أُجبُؾ اُز٢ ٤ٍزْ اكهاعٜب ك٢ ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام. اما ٗأزظ أُْزواح ًٝبكخ أُط

 ػٖ اػبكح اُزو٤٤ْ اٍزٔواه ى٣بكح اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٖبك٢ أُٞعٞكاد أُْزواح ػٖ ٓغٔٞع أُوبثَ أُؾأٍٞ، ٣أزْ اكهاط اُأوثؼ كأ٢ ث٤أبٕ اُألفَ

 أُغٔغ.

 

اُو٤ٔأخ، ٣أزْ رٞى٣أغ اُْأٜوح ٗقلبٗ افزجبه ااُو٤ٔخ. ُـوٗ ٗقلبٗ اأٝ اُزَغ٤َ أُجلئ٢ ٣زْ ه٤بً اُْٜوح ثبُزٌِلخ ٗبهٖب  فَبئو ثؼل اُزؾون 

أٌُزَجخ ك٢ كٓأظ ا٧ػٔأبٍ، ٓأٖ رأبه٣ـ ا٫ٍأزؾٞام، اُأ٠ ًأَ ٝؽألح ٓأٖ ٝؽألاد اٗزأبط اُ٘وأل اُزأ٢ ٓأٖ أُزٞهأغ إٔ رَأزل٤ل ٓأٖ كٓأظ ا٧ػٔأبٍ 

 ُٔٞعٞكاد أٝ أُطِٞثبد ا٧فوٟ ُِْوًخ اُز٢ رْ ؽ٤بىرٜب ا٠ُ اُٞؽلاد. ثٖوف اُ٘ظو ػٖ رق٤ٖٔ ا

 

ٍزجؼبك عيء ٖٓ اُؼ٤ِٔأبد ٙأٖٔ رِأي اُٞؽألح، ٣أزْ اكهاط اُْأٜوح أُورجطأخ ثبُؼ٤ِٔأخ اػ٘لٓب رٞىع اُْٜوح ػ٠ِ عيء ٖٓ ٝؽلح اٗزبط اُ٘ول ٝ

اُؼ٤ِٔخ. ٣زْ ه٤بً اُْٜوح أَُأزجؼلح كأ٢ ٛأنٙ اُؾأب٫د ٍزجؼبك ابرغخ ػٖ أَُزجؼلح ك٢ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِؼ٤ِٔخ ػ٘ل رؾل٣ل اُوثؼ أٝ اُقَبهح اُ٘

 ػ٠ِ أٍبً اُو٤ْ اَُ٘ج٤خ ُِؼ٤ِٔبد أَُزجؼلح ٝاُغيء أُؾزلع ثٚ ٖٓ ٝؽلح اٗزبط اُ٘ول.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 )رزّخ( اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 أعبط اٌزد١ّغ )رزّخ( 3.1

 

 اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُْوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ُ.ّ.ى )ػبٓخ( ّٝوًبرٜب اُزبثؼخ ًٔب ٢ِ٣:رزٖٚٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ 

 

 اعُ اٌششوخ اٌزبثؼخ

  ٔغجخ اٌٍّى١خ )%( 

 ثٍذ اٌزؤع١ظ

 

 2019  2020  الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ

 

 

  %  %    

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  كُٝخ ا٣ٌُٞذ 100  100  ّوًخ ػوث٢ م.ّ.ّ. *

٨ُػٔبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ّوًخ ػوث٢ 

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  كُٝخ ا٣ٌُٞذ 100  100  م.ّ.ّ.

ّوًخ ػوث٢ ُِطبهخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ.ّ.ى. 

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  كُٝخ ا٣ٌُٞذ 73.08  73.08  )ٓولِخ(

  كُٝخ ا٣ٌُٞذ 100  100  ّوًخ ك٤َُ اُل٤ُٝخ م.ّ.ّ. **

فلٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

.Key BS JLT W.L.L** .  100  100 

ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ 

  أُزؾلح

فلٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 أُؼِٞٓبد

 

 * رزٖٚٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُْوًخ ػوث٢ م.ّ.ّ. ّٝوًبرٜب اُزبثؼخ ًٔب ٢ِ٣:

 

 اعُ اٌششوخ اٌزبثؼخ

  ٔغجخ اٌٍّى١خ )%( 

 ثٍذ اٌزؤع١ظ

 

 2019  2020  الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ

 

 

  %  %    

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  ػٔبٕ 100  100  ّوًخ فلٓبد اُق٤ِظ ٝا٩ٓلاكاد اُٖ٘بػ٤خ 

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  هطو 100  100  ّوًخ ػوث٢ م.ّ.ّ.

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  اُٜ٘ل 90.03  90.03  ّوًخ أُز٤ي ًٞهثو٣ْٖ ٤ٔ٤ُزل 

 70  70  م.ّ.ّ.ّوًخ ٝهثخ ُِٔؼلاد ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ 

ا٩ٓبهاد اُؼوث٤خ 

 رغبهح ػبٓخ ٝٓوب٫ٝد  أُزؾلح

 

ا ٧ٜٗب ؿ٤و ٓبك٣خ ثبَُ٘جخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ. رْ ا٫ػزواف ثؾ ٖخ ** ُْ روْ أُغٔٞػخ ثزغ٤ٔغ ٛنٙ اُْوًبد اُزبثؼخ ٗظو 

اٍز٘بك ا ا٠ُ ث٤بٗبد ا٩كاهح اُقبٕخ  2020ك٣َٔجو  31أُ٘ز٤ٜخ ك٢ أُغٔٞػخ ٖٓ )اُقَبهح( / اُوثؼ ٖٓ ٛنٙ اُْوًبد اُزبثؼخ َُِ٘خ 

 ثٜب.

 

 ٍِخص اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍسصص غ١ش اٌّغ١طشح اٌّبد٠خ

ك٣٘به ٣ًٞز٢(  834853740: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) ٣638293106جِؾ  2020ك٣َٔجو  31إ اعٔب٢ُ اُؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح ًٔب ك٢ 

ك٣٘به  837133540: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 733633833ٓزؼِن ثٌَْ هئ٢َ٤ ثْوًخ ػوث٢ ُِطبهخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ.ّ.ى. )ٓولِخ( ثٔجِؾ 

 ٣ًٞز٢(. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 )رزّخ( اٌٙبِخسبعج١خ ٍِخص اٌغ١بعبد اٌّ .3

 

 أعبط اٌزد١ّغ )رزّخ( 3.1

 

 ف١ّب ٠ٍٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌششوخ ربثؼخ ٌذ٠ٙب زصص غ١ش ِغ١طشح ِبد٠خ: 

 

 َٗجخ ؽٖخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُؾزلع ثٜب ٖٓ هجَ ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح:

 

 اعُ اٌششوخ اٌزبثؼخ

ثٍذ اٌزؤع١ظ  

 ٚاٌؼ١ٍّبد

 

2020  2019 

 ُ.ّ.ى. )ٓولِخ(ّوًخ ػوث٢ ُِطبهخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 
 

 ا٣ٌُٞذ
 

26.92% 
 

26.92% 

 

 اُو٤ٕل أُزواًْ ُِؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح أُبك٣خ:

 

 2019  2020   اعُ اٌششوخ اٌزبثؼخ

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢   

 837133540  733633833   ّوًخ ػوث٢ ُِطبهخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ.ّ.ى. )ٓولِخ(

 

 ف١ّب ٠ٍٟ ٍِخص اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ اٌزبثؼخ: 

 

 رؼزٔل أُؼِٞٓبد ػ٠ِ أُجبُؾ هجَ ا٫ٍزجؼبكاد ث٤ٖ اُْوًبد.

 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓقٔ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ ُْوًخ ػوث٢ ُِطبهخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ.ّ.ى. )ٓولِخ(:

 

  
2020 

 
2019 

  
 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

    
   

 ٓزلاُٝخٓٞعٞكاد ؿ٤و 
 

 19,558,019  

 

2134283723 

 ٓٞعٞكاد ٓزلاُٝخ
 

 147,807,310  

 

13934843745 

 ٓطِٞثبد ؿ٤و ٓزلاُٝخ
 

 (18,637,827) 

 

(6032793420) 

 ٓطِٞثبد ٓزلاُٝخ
 

 (121,368,827) 

 

(6731763744) 

 إخّبٌٟ زمٛق اٌٍّى١خ
 

2733583675 

 

3334573304 

 اُؼبئل ا٠ُ:
 

 

 ا٧َّٓب٢ٔٛ اُْوًخ   
 

 19,994,842  

 

2437433764 

 ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح
 

 7,363,833  

 

837133540 

  

2733583675 

 

3334573304 

 

 ِٓقٔ ث٤بٕ اُلفَ اُْبَٓ:

 

 2020  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢ 

    د٠غّجش 31ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ 

 5731323592  4135193895 ا٣٩واكاد

 (5334773060)  (4735533329) أُٖبه٣ق

 336553532  (630333434) )اُقَبهح( / اُوثؼ

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 )رزّخ( اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 دِح الأػّبي 3.2

 

خ ٣زْ أُؾبٍجخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُلٓظ ُِْوًبد اُزبثؼخ ٝا٧ػٔبٍ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ا٫ٍزؾٞام. ٣زْ ه٤بً أُوبثَ أُؾٍٞ كأ٢ كٓأظ ا٧ػٔأبٍ ثبُو٤ٔأ

ب اُؼبكُخ اُز٢ ٣أزْ اؽزَأبثٜب ثٔغٔأٞع ٓجِأؾ اُوأ٤ْ اُؼبكُأخ ُِٔٞعأٞكاد اُزأ٢ ؽُٞزٜأب أُغٔٞػأخ ثزأبه٣ـ ا٫ٍأزؾٞام، أٝ أُطِٞثأبد اُزأ٢ رٌجألرٜ

ٔغٔٞػخ أٝ رؾِٔزٜب ػٖ أَُب٤ٖٔٛ اَُبثو٤ٖ ُِْوًخ أَُزؾٞم ػ٤ِٜب ٝأكٝاد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُز٢ إٔلهرٜب أُغٔٞػخ ٓوبثَ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُ

٤ِٔأخ اُْوًخ أَُزؾٞم ػ٤ِٜب ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أ١ رٌب٤ُق ٣ٌٖٔ إٔ رزؼِن ٓجبّوح ثؼ٤ِٔخ كٓظ ا٧ػٔبٍ. ٣زْ ثٞعٚ ػبّ اصجبد اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثؼ

ز٬ى ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ػ٘ل رٌجلٛب. ك٢ رأبه٣ـ ا٫ٍأزؾٞام، إ أُٞعأٞكاد ٝأُطِٞثأبد ٝأُطِٞثأبد أُؾزِٔأخ اُزأ٢ رؾوأن ّأوٝٛ ا٫ٓ

 : كٓظ ا٧ػٔبٍ، ٣زْ اصجبرٜب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثزبه٣ـ ا٫ٍزؾٞام.(3ههْ )ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  ٝكوب  ا٫ػزواف ثٜب 

 

اُن١ ؽُٞزٚ أُغٔٞػخ ك٢ ػ٤ِٔخ كٓظ ا٧ػٔبٍ ٓٞعٞكاد أٝ ٓطِٞثبد ٗبرغخ ػأٖ أُوبثأَ أُؾزٔأَ أُزورأت ثٔٞعأت  ػ٘لٓب ٣زٖٚٔ أُوبثَ

بٍ. ٣زْ ا٫رلبه٤خ، كبٗٚ ٣زْ ه٤بً أُوبثَ أُؾزَٔ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ك٢ ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام ٝاكهاعٚ ًغيء ٖٓ أُوبثَ أُؾٍٞ ك٢ ػ٤ِٔخ كٓظ ا٧ػٔ

خ اُؼبكُخ ُِٔوبثَ أُؾزَٔ اُز٢ رزؤَٛ ٧ٕ رٌٕٞ رؼأل٬٣د كزأوح اُو٤أبً ثأؤصو هعؼأ٢، ٓأغ ه٤أل اُزؼأل٬٣د أُوبثِأخ كأ٢ رؼل٣َ اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔ

ؽَبة اُْٜوح. رؼل٬٣د كزوح اُو٤بً ٢ٛ اُزؼل٬٣د اُز٢ ر٘زظ ػٖ رٞكو ٓؼِٞٓبد اٙبك٤خ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ف٬ٍ "كزأوح اُو٤أبً" )اُزأ٢ ٫ 

 ٫ٍزؾٞام( ؽٍٞ اُؾوبئن ٝاُظوٝف اُز٢ ًبٗذ ٓٞعٞكح ك٢ ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام.٣غت إٔ رزؼلٟ ٍ٘خ ٖٓ ربه٣ـ ا

 

بثأَ إ أُؾبٍجخ ا٬ُؽوخ ػٖ اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔوبثَ أُؾزَٔ ؿ٤و أُئَٛ ًزؼل٣َ ك٢ كزوح اُو٤بً ٓؼزٔل ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٤ٖ٘ق أُو

ك٢ رٞاه٣ـ روبه٣و ٓب٤ُخ ٫ؽوخ ٣ٝزْ أُؾبٍجخ ػأٖ رَأ٣ٞزٚ ا٬ُؽوأخ ٙأٖٔ  أُؾزَٔ. إ أُوبثَ أُؾزَٔ أُٖ٘ق ًؾوٞم ٤ٌِٓخ ٫ ٣زْ ه٤بٍٚ

ُِٔؼ٤أبه اُأل٢ُٝ ُِزوأبه٣و  ٝكوأب  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. ٣زْ اػبكح ه٤بً أُوبثَ أُؾزَٔ أُٖ٘ق ًؤَٕ أٝ اُزياّ ك٢ رٞاه٣ـ اُج٤بٗبد أُب٤ُأخ ا٬ُؽوأخ 

ٝأُطِٞثبد ٝأُٞعٞكاد أُؾزِٔخ، ؽ٤ضٔب ٣ٌٕٞ مُي ٓ٘بٍجب ، ٓغ اكهاط  أُقٖٖبد (37ههْ )أٝ ٓؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ  (9ههْ )أُب٤ُخ 

 اُوثؼ أٝ اُقَبهح أُوبثِخ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. 

 

٣زْ ه٤بً اُْٜوح ثبػزجبهٛب اُي٣بكح ك٢ ٓجِؾ أُوبثَ أُؾٍٞ، ٝٓجِؾ أ٣خ ؽٖٔ ؿ٤و ٤َٓطوح ك٢ اُْوًخ أَُأزؾٞم ػ٤ِٜأب، ٝاُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ 

٤خ )إ ٝعلد( اُز٢ ًبٗذ رؾزلع ثٜب ٍأبثوب اُْأوًخ أَُأزؾٞمح كأ٢ اُْأوًخ أَُأزؾٞم ػ٤ِٜأب ٝمُأي كأٞم ٕأبك٢ أُجأبُؾ ُؾٖخ ؽوٞم أٌُِ

 ثزبه٣ـ ا٫ٍزؾٞام ُِٔٞعٞكاد أُؾلكح اُز٢ رْ ا٫ٍزؾٞام ػ٤ِٜب ٝأُطِٞثبد اُز٢ رأْ رؾِٜٔأب. ٝإ ؽألس، ثؼأل اػأبكح اُزو٤أ٤ْ، إٔ ًأبٕ ٕأبك٢

ٝأُطِٞثبد اُز٢ رْ رؾِٜٔب ري٣ل ػٖ اعٔب٢ُ ٓجِؾ اُضٖٔ أُؾٍٞ، ٝٓجِأؾ  ا٫ٍزؾٞام ػ٤ِٜبٞكاد أُؾلكح اُز٢ رْ أُجبُؾ ثزبه٣ـ اُْواء ُِٔٞع

، ٝاُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ُؾٖأخ ؽوأٞم ا٤ٌُِٔأخ )إ ٝعألد( اُزأ٢ ًبٗأذ رؾأزلع ثٜأب ٍأبثوب َٔأزؾٞم ػ٤ِٜأباُأ٣خ ؽٖٔ ؿ٤و َٓأ٤طوح كأ٢ اُْأوًخ 

 ، ٣زْ ا٫ػزواف ثبُي٣بكح ٓجبّوح ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ًوثؼ ّواء ٖٓ اُٖلوخ. ػ٤ِٜبَٔزؾٞم اُك٢ اُْوًخ  أَُزؾٞمحاُْوًخ 

 

اُؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح اُز٢ رٌٕٞ ؽٖٔ ٤ٌِٓخ ؽب٤ُخ ٝرؼط٢ اُؾن ُٔب٤ٌُٜب ك٢ ؽٖخ ٓز٘بٍجخ ٖٓ ٕأبك٢ ٓٞعأٞكاد أُْ٘أؤح كأ٢ ؽبُأخ 

 أُٞعأٞكاداُزٖل٤خ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ٓجلئ٤ب آب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ أٝ ثبُؾٖخ اُز٘بٍج٤خ ُِؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح كأ٢ أُجأبُؾ أُؼزأوف ثٜأب ُٖأبك٢ 

 . ٣زْ افز٤به أٍبً اُو٤بً ث٘بء  ػ٠ِ ًَ ٓؼبِٓخ ػ٠ِ ؽلح. زؾٞمحأَُأُؾلكح ُِْوًخ 

 

ٓجأبُؾ  اما ُْ رٌزَٔ أُؾبٍجخ ا٤ُٝ٧خ اُقبٕخ ثلٓظ ا٧ػٔبٍ ثٜ٘ب٣خ كزوح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُز٢ ؽلس ك٤ٜب اُلٓظ، روّٞ أُغٔٞػخ ثب٩كٖبػ ػٖ

ٛأنٙ فأ٬ٍ كزأوح اُو٤أبً )اٗظأو أػأ٬ٙ(، أٝ ٣أزْ ا٫ػزأواف ثٔٞعأٞكاد أٝ ٓئهزخ ُِج٘ٞك اُز٢ ُأْ رٌزٔأَ ٓؾبٍأجزٜب. ٣أزْ رؼأل٣َ أُجأبُؾ أُئهزأخ 

ٓطِٞثبد اٙبك٤خ، ٢ٌُ رؼٌٌ أُؼِٞٓبد اُغل٣لح اُز٢ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب اُؾوبئن ٝاُظوٝف اُز٢ ًبٗذ ٓٞعٞكح ثزبه٣ـ ا٫ٍزؾٞام، ٝاُزأ٢، 

 ُٞ ًبٗذ ٓؼوٝكخ، ًبٗذ ٍزئصو ك٢ أُجبُؾ أُؼزوف ثٜب ك٢ مُي اُزبه٣ـ.
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 دِح الأػّبي )رزّخ( 3.2

 

٣أزْ  أَُزؾٞم ػ٤ِٜبػ٘لٓب ٣زْ اٗغبى كٓظ ٨ُػٔبٍ ػ٠ِ ٓواؽَ، كبٕ ؽٖخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ًبٗذ رؾزلع ثٜب أُغٔٞػخ ٍبثوب ك٢ اُْوًخ 

٤ٍطوح( ٣ٝزْ ا٫ػزأواف ثأبُوثؼ أٝ اُقَأبهح اُ٘برغأخ، إ  ػ٠ِ أُغٔٞػخ ؽٍٖٞ اػبكح ه٤بٍٜب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثزبه٣ـ ا٫ٍزؾٞام )أ١، ربه٣ـ

ٝعأألد، كأأ٢ ث٤أأبٕ اُأألفَ أُغٔأأغ. أُجأأبُؾ اُ٘برغأأخ ٓأأٖ ؽٖأأٔ كأأ٢ اُْأأوًخ أَُأأزؾٞم ػ٤ِٜأأب هجأأَ رأأبه٣ـ ا٫ٍأأزؾٞام ٝاُزأأ٢ رأأْ كأأ٢ اَُأأبثن 

بُخ إٔ ٓؼبِٓزٜأب ػِأ٠ ٛأنا اُ٘ؾأٞ ٍأزٌٕٞ ا٫ػزواف ثٜب ك٢ ث٤بٕ اُلفَ اُْبَٓ أُغٔغ ٣زْ اػبكح ر٤ٖ٘لٜب ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ٝمُي ك٢ ؽ

 ٓ٘بٍجخ اما رْ اٍزجؼبك رِي اُؾٖخ.

 

 ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد 3.3

 

٣زْ اكهاط ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ثبُزٌِلخ ٗبهٖأب  ا٫ٍأز٬ٜى أُزأواًْ ٝفَأبئو ا٫ٗقلأبٗ كأ٢ اُو٤ٔأخ، إ ٝعألد. رزٚأٖٔ ٛأنٙ اُزٌِلأخ 

رٌِلخ اٍزجلاٍ عيء ٖٓ ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ٝرٌب٤ُق ا٫هزواٗ ُْٔبه٣غ ا٩ْٗبءاد ٣ِٞٛأخ ا٧عأَ كأ٢ ؽبُأخ اُٞكأبء ثٔؼأب٤٣و اُزؾوأن. 

لاٍ أعأأياء عٞٛو٣أأخ ٓأأٖ أُٔزٌِأأبد ٝأُْ٘أأآد ٝأُؼأألاد، روأأّٞ أُغٔٞػأأخ ثبٍأأز٬ًٜٜب ٓ٘لٖأأِخ اٍأأز٘بك ا اُأأ٠ أػٔأأبهْٛ ػ٘أأل ٙأأوٝهح اٍأأزج

 ا٩ٗزبع٤خ أُؾلكح. ًٝنُي، ػ٘ل اعواء كؾٔ أٍب٢ٍ، كبٗٚ ٣زْ اكهاط رٌِلزٚ ٖٙٔ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِٔٔزٌِبد ٝأُْ٘أآد ٝأُؼألاد ًبٍأزجلاٍ

 لهط ًبكخ رٌب٤ُق ا٬ٕ٩ػ ٝا٤ُٖبٗخ ا٧فوٟ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ػ٘ل رٌجلٛب. ػ٘ل اُٞكبء ثٔؼب٤٣و اُزؾون. ر

 

 ٝروبً ا٧ها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح ٓجلئ٤ب  ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ. ٣أزْ ه٤أبً ا٧هاٙأ٢ ِٓأي اُؾأو ٝأَُأزؤعوح، ثؼأل اُزطج٤أن أُجألئ٢، ثبُو٤ٔأخ

 .٫ؽوب  ٤ٔخ ٓزوأًخ أ١ فَبئو اٗقلبٗ هٖب  اُؼبكُخ ك٢ ربه٣ـ اػبكح اُزو٤٤ْ ٗبه

 

٣زْ رَغ٤َ أ١ كبئ٘ اػبكح رو٤٤ْ ك٢ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ٣ٝزْ اصجبرٚ ٖٙٔ كبئ٘ اػبكح رو٤٤ْ أُٞعٞكاد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. ؿ٤أو إٔ أُألٟ 

فَ أُغٔأغ. رأْ اُن١ ٣ؼٌٌ ػغي ك٢ اػبكح اُزو٤٤ْ ُ٘لٌ ا٧َٕ أُؼزوف ثٚ ٍبثوب ك٢ ث٤أبٕ اُألفَ أُغٔأغ، ٣أزْ اكهاط اُي٣أبكح كأ٢ ث٤أبٕ اُأل

اُؾل اُأن١ ٣أزْ ك٤أٚ ٓوبٕأخ كأبئ٘ ؽأب٢ُ ُأ٘لٌ ا٧ٕأَ أَُأغَ كأ٢ كأبئ٘ اػأبكح ٍزض٘بء بثاكهاط ػغي اػبكح اُزو٤٤ْ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ 

 اُزو٤٤ْ. 

 

أُٔزٌِأأبد . ٣أأزْ اؽزَأأبة ا٫ٍأأز٬ٜى ثطو٣وأأخ اُوَأأٜ اُضبثأأذ ػِأأ٠ ٓأألٟ ا٧ػٔأأبه ا٩ٗزبع٤أأخ أُزٞهؼأأخ ُج٘أأٞك ٜب٫ ٣أأزْ اٍأأز٬ًٜإ ا٫هاٙأأ٢ 

 ٝأُْ٘آد ٝأُؼلاد ًٔب ٢ِ٣:

 

إ ث٘ل أُٔزٌِأبد ٝأُْ٘أآد ٝأُؼألاد ٝأ١ عأيء عأٞٛو١ َٓأغَ ٓجألئ٤ب  ٣أزْ ػألّ رؾووأٚ ػ٘أل اُج٤أغ )أ١ كأ٢ رأبه٣ـ ؽٖأٍٞ أُزِوأ٢ ػِأ٠ 

اٍزجؼبك ا٧َٕ )أُؾزَأجخ ا٤َُطوح( أٝ ػ٘ل ػلّ رٞهغ ٓ٘بكغ اهزٖبك٣خ َٓزوج٤ِخ ٖٓ اٍزقلآٚ أٝ ث٤ؼٚ. رلهط أ١ أهثبػ أٝ فَبئو ٗبرغخ ػٖ 

 ا٧َٕ. ٍزجؼبك اثبُلوم ث٤ٖ ٕبك٢ ٓزؾ٬ٖد اُج٤غ ٝاُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٨َُٕ( ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ػٖ 

 

 اَُ٘ٞاد 

 20         ٓجب٢ٗ ٤ْٓلح ػ٠ِ أها٢ٙ ِٓي ؽو َٝٓزؤعوح  

 20 - 5 ٓب٤ً٘بد ٝٓؼلاد صو٤ِخ

 5 ٤ٍبهاد

 5 - 4 أصبس ٝٓؼلاد ٌٓزج٤خ

 

ٓواعؼخ اُؼٔو ا٩ٗزبع٢ ٝٛو٣وخ ا٫ٍز٬ٜى كٝه٣ب ُِزؤًل ٖٓ إٔ اُطو٣وخ ٝكزوح ا٫ٍز٬ٜى ٓزلوز٤ٖ ٓغ أُ٘لؼأخ ا٫هزٖأبك٣خ أُزٞهؼأخ ٓأـٖ ٣زْ 

 ث٘ٞك ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد.
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 )رزّخ( اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 اٌششوبد اٌض١ٍِخ  3.4

 

ك٤ٜأأب أُغٔٞػأأخ ثْأأٌَ عأأٞٛو١. إ اُزأأؤص٤و اُغأأٞٛو١ ٛأأٞ اُوأألهح ػِأأ٠ أُْأأبهًخ كأأ٢  إ اُْأأوًبد اُي٤ِٓأأخ ٛأأ٢ رِأأي أُْ٘أأآد اُزأأ٢ رأأئصو

 اُوواهاد أُب٤ُخ ٝا٤َُبٍبد اُزْـ٤ِ٤خ ُِْوًخ أَُزضٔو ك٤ٜب ٌُ٘ٚ ٤ٌُ ٤ٍطوح أٝ ٤ٍطوح ْٓزوًخ ػ٠ِ ٛنٙ ا٤َُبٍبد.

 

٬ىٓأأخ ُزؾل٣أأل اَُأأ٤طوح ػِأأ٠ اُْأأوًبد اُزبثؼأأخ. رأأزْ إ ا٫ػزجأأبهاد اُزأأ٢ رأأْ أفأأنٛب ػ٘أأل رؾل٣أأل اُزأأؤص٤و اُغأأٞٛو١ رْأأجٚ رِأأي ا٫ػزجأأبهاد اُ

 أُؾبٍجخ ػ٠ِ اٍزضٔبهاد أُغٔٞػخ ك٢ ّوًزٜب اُي٤ِٓخ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ.

 

د كأ٢ ٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ ٓجلئ٤ب  ثبُزٌِلخ. ٣ٝزْ رؼل٣َ اُو٤ٔخ اُلكزو٣أخ ٬ٍُأزضٔبه ٩صجأبد اُزـ٤أواُطو٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٣زْ اصجبد ا٩ ٝكوب  

ؽٖخ أُغٔٞػخ ك٢ ٕبك٢ ٓٞعٞكاد اُْوًخ اُي٤ِٓخ ٓ٘ن ربه٣ـ ا٫ٍزؾٞام. إ اُْٜوح أُزؼِوخ ثبُْوًخ اُي٤ِٓخ ٓلهعخ ك٢ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ 

 ٗقلبٗ اُو٤ٔخ ثٌَْ ٓ٘لَٖ.افزجبه ٍزضٔبه ٢ٛٝ ٤َُذ فبٙؼخ ٩ُ٪

 

. ٣أزْ ػأوٗ أ١ رـ٤٤أو كأ٢ ث٤أبٕ اُألفَ اُْأبَٓ ا٥فأو ُٜأنٙ ٣ٝؼٌٌ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ؽٖخ أُغٔٞػخ ك٢ ٗزأبئظ أػٔأبٍ اُْأوًخ اُي٤ِٓأخ

اُْوًبد أَُزضٔو ك٤ٜب ًغيء ٖٓ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ُِٔغٔٞػخ. ثب٩ٙأبكخ اُأ٠ مُأي، ػ٘ألٓب ٣ٞعأل رـ٤أو ٓؼزأوف ثأٚ ٓجبّأوح كأ٢ ؽوأٞم 

د كأ٢ ؽوأٞم ا٤ٌُِٔأخ أُغٔأغ. ٣أزْ ؽأنف ٤ٌِٓخ اُْوًخ اُي٤ِٓخ، رضجذ أُغٔٞػخ ؽٖزٜب ك٢ أ١ رـ٤٤و، ؽ٤ضٔب ًبٕ ٓ٘بٍجب، كأ٢ ث٤أبٕ اُزـ٤أوا

ا٧هثبػ ٝاُقَبئو ؿ٤و أُؾووخ اُ٘برغخ ٖٓ أُؼب٬ٓد ث٤ٖ أُغٔٞػخ ّٝوًزٜب اُي٤ِٓخ أٝ أُْوٝع أُْزوى، ا٠ُ ٓلٟ ؽٖأخ اُْأوًخ كأ٢ 

 اُْوًخ اُي٤ِٓخ.

 

غ فبهط اُوثؼ اُزْـ٢ِ٤، ًٔأب أٗأٚ ٣ٔضأَ ٣زْ ػوٗ اعٔب٢ُ ؽٖخ أُغٔٞػخ ٖٓ هثؼ أٝ فَبهح اُْوًخ اُي٤ِٓخ ك٢ ٓولٓخ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔ

 اُوثؼ أٝ اُقَبهح ثؼل فْٖ اُٚوائت ٝاُؾٖٔ ؿ٤و ا٤َُٔطوح ك٢ اُْوًبد اُزبثؼخ ُِْوًخ اُي٤ِٓخ.

 

٣أزْ اػأألاك اُج٤بٗأأبد أُب٤ُأخ ُِْأأوًخ اُي٤ِٓأأخ ُأأ٘لٌ كزأوح اُج٤بٗأأبد أُب٤ُأأخ ُِٔغٔٞػأأخ. ًِٝٔأب ًأأبٕ مُأأي ٙأأوٝه٣ب ٣أزْ ػٔأأَ رؼأأل٬٣د ُززٔبّأأ٠ 

 د أُؾبٍج٤خ ٓغ رِي أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ.ا٤َُبٍب

 

كأ٢ ّأوًبرٜب ٍأزضٔبهٛب اكأ٢ ه٤ٔأخ ٗقلأبٗ اثؼل رطج٤ن ٛو٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رؾلك أُغٔٞػأخ ٓأب اما ًأبٕ ٙأوٝه٣ب ا٫ػزأواف ثأؤ١ فَأبهح 

ٍأزضٔبه كأ٢ ّأوًخ ى٤ِٓأخ. ٝكأ٢ ه٤ٔأخ ا٩ٗقلأبٗ اثزؾل٣ل ٓب اما ًبٕ ٛ٘أبى ك٤ُأَ ٓٞٙأٞػ٢ ػِأ٠  ًَ روو٣وزبه٣ـ ثاُي٤ِٓخ. روّٞ أُغٔٞػخ 

ٍزوكاك ُِْوًخ اُي٤ِٓأخ ٝه٤ٔزٜأب ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ ثبُلوم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُ٪ؽزَبة ٓجِؾ ا٩بؽبُخ ٝعٞك ٓضَ ٛنا اُل٤َُ، روّٞ أُغٔٞػخ ث

 اُلكزو٣خ صْ رضجذ فَبهح "ؽٖخ ٖٓ ٗزبئظ اُْوًخ اُي٤ِٓخ" ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

ا عٞٛو٣ب ػ٠ِ اُْوًخ اُي٤ِٓخ روّٞ أُغٔٞػخ ثو٤أبً ٝاصجأبد أ١ اٍأزضٔبه ٓؾأزلع ُأٚ ثو٤ٔزأٚ اُؼبكُأخ. ٣أزْ اصجأبد أ١ ػ٘لٓب رلول اُْوًخ رؤص٤و

كأ٢  ٓأٖ ا٩ٍأزجؼبكٍزضٔبه أُؾزلع ثأٚ ٝأُؾٖأَ كوم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِْوًخ اُي٤ِٓخ ػ٘ل كولإ رؤص٤و عٞٛو١ ػ٤ِٜب ٝاُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُ٪

 ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

 ضْٚاٌّخ 3.5

 

خ ٣زْ رو٤٤ْ أُقيٕٝ ثبُزٌِلخ ٕٝبك٢ اُو٤ٔخ أٌُٖٔ رؾو٤وٜب أ٣ٜٔب أهَ ثؼل أفن ٓقٖٔ ُِجٚبػخ ثط٤ئخ اُؾوًخ أٝ أُزوبكٓأخ. ٣زٚأٖٔ اُزٌِلأ

 أُٞاك أُجبّوح ٝاُؼٔبُخ أُجبّوح ٝأُٖبه٣ق ؿ٤و أُجبّوح ا٧فوٟ أُزٌجلح ك٢ ا٣ٖبٍ اُجٚبػخ اُأ٠ أُٞهأغ ٝاُٞٙأغ اُؾأب٢ُ ُٜأب. ٣ٝأزْ

 رؾل٣ل اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً أُزٍٜٞ أُوعؼ. 

 

رٌب٤ُق ا٩ٗغبى ٝاُج٤غ. ٣زْ اعواء ٓقٖأٔ ّأطت  إ ٕبك٢ اُو٤ٔخ أُؾووخ ٛٞ ٍؼو اُج٤غ أُوله ك٢ اٛبه اُْ٘بٛ اُؼبك١ ٨ُػٔبٍ، ٗبهٖب  

 ٌٖ رؾو٤وٜب.ا٠ُ اٍزقلآٜب أُزٞهغ ك٢ أَُزوجَ ٕٝبك٢ اُو٤ٔخ أُٔ كا  ُِج٘ٞك أُزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ اٍز٘ب
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 أخفبض ل١ّخ اٌّٛخٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ 3.6

 

ػِأأ٠  أ١ ٓئّأأوزأبه٣ـ ًأأَ كزأأوح ٓب٤ُأأخ ثٔواعؼأخ ُِوأأ٤ْ اُلكزو٣أأخ ُٔٞعٞكارٜأأب ؿ٤أو أُب٤ُأأخ ُزؾل٣أأل ٓأأب اما ًأبٕ ٛ٘أأبى رو٤أأ٤ْ ثأُغٔٞػأأخ  رغأو١

، ٣زْ روأل٣و أُجِأؾ أٌُٔأٖ اٍأزوكاكٙ ٨ُٕأَ ؽزأ٠ ٣ٌٔأٖ رؾل٣أل ٓوألاه فَأبهح أُئّواٗقلبٗ ه٤ٔخ ٛنٙ أُٞعٞكاد. كبما ٓب ٝعل ٓضَ مُي 

ِ٘وأل ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ )إ ٝعلد(. ٝاما ُْ ٣ٌٖٔ رول٣و اُو٤ٔخ أَُزوكح ٨َُٕ اُلوك١، روله أُغٔٞػخ اُو٤ٔخ أَُزوكح ُِٞؽلح أُُٞلح ُ

ُِٔٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ اُز٢ ُٜب أػٔأبه اٗزبع٤أخ ؿ٤أو ٓؾألكح ًٝأنُي  ب  ٣ٍٞ٘اٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ا٧َٕ. ٣زْ اعواء افزجبه 

٣أزْ ٗقلٚأذ أُِٞعٞكاد ؿ٤و أٍُِٔٞخ اُز٢ ُْ رٖجؼ عبٛيح ٬ٍُزقلاّ. ٝك٢ ؽبُخ ٝعٞك ٓئّو ػ٠ِ إٔ أ٬ٕ ٓأٖ أُؾزٔأَ إٔ ه٤ٔزأٚ هأل 

 ٍزوكاك ُٚ.خ اُوبثِخ ُ٪رول٣و اُو٤ٔ

 

٣أزْ  اُوبثِأخ ُ٪ٍأزقلاّرٌِلخ اُج٤غ ٝه٤ٔخ ا٫ٍزقلاّ، ٝػ٘ل روأل٣و اُو٤ٔأخ  إ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ٬ٍُزوكاك ٢ٛ اُو٤ٔخ ا٧ػ٠ِ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٗبهٖب  

٣واد اَُأٞم اُؾب٤ُأخ ُِو٤ٔأخ اُي٤٘ٓأخ ٍأزقلاّ ٍأؼو فٖأْ ٓ٘بٍأت ٣ؼٌأٌ روألبفْٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ا٠ُ ه٤ٔزٜأب اُؾب٤ُأخ ث

 ُِٔبٍ ٝأُقبٛو أُؾلكح ٨َُٕ. ك٢ ؽبُخ رول٣و اُو٤ٔخ أَُأزوكح ٨ُٕأَ )أٝ ٝؽألح ر٤ُٞأل اُ٘وأل( ثؤهأَ ٓأٖ اُو٤ٔأخ اُلكزو٣أخ ُأٚ، ٣أزْ رقلأ٤٘

 ك٢ اُو٤ٔخ ؽب٫ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٨َُٕ )ٝؽلح ر٤ُٞل اُ٘ول( ا٠ُ ٓولاه اُو٤ٔخ أَُزوكح ُٚ. ٣زْ اكهاط فَبئو ا٫ٗقلبٗ 

 

، ٣أزْ ى٣أبكح اُو٤ٔأخ اُلكزو٣أخ ٨ُٕأَ )ٝؽألح ر٤ُٞأل ٫ؽوأب  ثبَُ٘جخ ُِٔٞعٞكاد ؿ٤و أُب٤ُخ ثق٬ف اُْٜوح، اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ػٌٌ اٗقلبٗ اُو٤ٔخ 

اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ اُز٢ ًأبٕ ٍأ٤زْ رؾل٣ألٛب كأ٢ ؽأبٍ  اُ٘ول( ا٠ُ ٓجِؾ اُزول٣و أُؼلٍ ُو٤ٔزٚ أَُزوكح ثؾ٤ش أ٫ رزغبٝى اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ اُيائلح رِي

ٗقلبٗ ك٢ اُـبء ا٫ػزواف ثؤ١ فَبهح ٗز٤غخ اٗقلبٗ ه٤ٔخ ا٧َٕ )ٝؽلح ر٤ُٞل اُ٘ول( ك٢ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ. ٣زْ ا٫ػزواف ثؼٌٌ فَبئو ا٩

 ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. ٓجبّوحاُو٤ٔخ 

 

 الأدٚاد اٌّب١ٌخ  3.7

 

 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ 3.7.1

 

i.  اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخرص١ٕف ٚل١بط 

 

 عزثّبساد زمٛق اٌٍّى١خ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خشإ

ٍزضٔبهاد ك٢ ؽوٞم ٤ٌِٓخ ؿ٤و ٓزلاُٝخ، ٣ٌٖٔ ُِٔغٔٞػخ إٔ رووه ثٌَْ ؿ٤و هبثَ ُ٪ُـبء ػأوٗ اُزـ٤أواد ا٬ُؽوأخ ػ٘ل اُزؾون أُجلئ٢ ٩

 ا٥فو. ٣زْ ارقبم ٛنا اُوواه ػ٠ِ أٍبً ًَ اٍزضٔبه ػ٠ِ ؽلٙ.ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُلفَ اُْبَٓ 

 

 اٌم١بط اٌلازك

ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ. ٣زْ اكهاط ا٣واكاد اُلٞائل أُؾزَجخ ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُلبئألح اُلؼ٤ِأخ ٝا٧هثأبػ ٝاُقَأبئو ٓأٖ  ٫ؽوب  ٣زْ ه٤بً ٛنٙ أُٞعٞكاد 

فَ اُْبَٓ أُغٔغ. ٣زْ اصجبد ٕبك٢ ا٧هثبػ ٝاُقَبئو ا٧فوٟ ك٢ اُألفَ اُْأبَٓ رؾ٣َٞ ػ٬ٔد أع٘ج٤خ ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ ك٢ ث٤بٕ اُل

 ا٥فو. ػ٘ل اُـبء ا٫ػزواف، ٣زْ اػبكح ر٤ٖ٘ق ا٧هثبػ ٝاُقَبئو أُزوأًخ ك٢ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ا٠ُ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.
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 الأدٚاد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7

 

 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7.1

 

i. )رص١ٕف ٚل١بط اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ 

 

 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ ثبٌزىٍفخ اٌّطفؤح

ثؼ أٝ ٣زْ ه٤بً أُٞعٞكاد أُب٤ُخ ثبُزٌِلخ أُطلؤح ػ٘لٓب رَزٞك٢ ٬ً ٖٓ اُْو٤ٖٛ اُزب٤٤ُٖ ٝأ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓأ٘لب  ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ٓأٖ فأ٬ٍ اُأو

 اُقَبهح:

 اٛبه ٗٔٞمط أػٔبٍ ٛلكٚ ا٫ؽزلبظ ثب٧َٕ ُزؾ٤َٖ رلكوبد ٗول٣خ رؼبهل٣خ،ٓؾزلع ثٚ ك٢  -

 ٣٘زظ ػٖ ّوٝٛٚ اُزؼبهل٣خ، ك٢ رٞاه٣ـ ٓؼ٤٘خ، رلكوبد ٗول٣خ رؼزجو كوٜ ٓلكٞػبد ٧َٕ اُل٣ٖ ٝكبئلح ػ٠ِ إَٔ اُل٣ٖ اُوبئْ. -

 

 اٌم١بط اٌلازك

اُلبئلح اُلؼ٤ِخ. ٣زْ رقلأ٤٘ اُزٌِلأخ أُطلأؤح ثقَأبئو ا٫ٗقلأبٗ كأ٢ اُو٤ٔأخ.  ٍزقلاّ ٛو٣وخبثبُزٌِلخ أُطلؤح ث ٫ؽوب  ٣زْ ه٤بً ٛنٙ أُٞعٞكاد 

٣زْ اكهاط ا٣واكاد اُلٞائل ٝا٧هثبػ ٝاُقَبئو ٖٓ رؾ٣َٞ ػ٬ٔد أع٘ج٤خ ٝا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔأخ، ٙأٖٔ ا٧هثأبػ أٝ اُقَأبئو. ٣أزْ اكهاط أ١ 

 هثؼ أٝ فَبهح ٖٓ اُـبء ا٫ػزواف ٖٙٔ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

أُٞعٞكاد أُب٤ُخ أُلهعخ ثبُزٌِلخ أُطلؤح "ٓؾغٞىاد ػوٞك" ٝ "ٓٞعٞكاد ػوٞك" ٝ "مْٓ ػوٞك ٓل٣٘أخ" ٝ "مٓأْ رغبه٣أخ ٓل٣٘أخ رزٖٚٔ 

 ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ" ٝ"َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ" ٝ "ٗول ٝٗول ٓؼبكٍ".

 

 ٓٞعٞكاد ػوٞك

أٝ اُقألٓبد أُولٓأأخ ُِؼ٤ٔأَ. اما هبٓأذ أُغٔٞػأخ ث٘وأَ اُجٚأأبئغ أٝ أُجِأؾ أُوبثأَ ُِجٚأبئغ ٍأز٬ّ ارزٔضأَ ٓٞعأٞكاد اُؼوأٞك كأ٢ اُؾأن كأأ٢ 

 اُقلٓبد ا٠ُ اُؼ٤َٔ هجَ ٍلاك اُؼ٤َٔ ُِٔوبثَ أٝ هجَ اٍزؾوبم اَُلاك، ٣زْ اصجبد ٓٞعٞكاد اُؼوٞك ُِٔوبثَ أٌُزَت ٝٛنا ثٔضبثخ ّوٛ.

 

 مْٓ ٓل٣٘خ

 ٤ب  فلٓبد ٓولٓخ ك٢ ا٤َُبم اُطج٤ؼ٢ ٨ُػٔأبٍ ٣ٝأزْ ا٫ػزأواف ثٜأب ٓجألئ إ اُنْٓ أُل٣٘خ ٢ٛ ٓجبُؾ َٓزؾوخ ٖٓ ػ٬ٔء ػٖ ٓ٘زغبد ٓجبػخ أٝ

 ٓزٞهؼخ. ٤خئزٔبٗا ٓقٖٔ فَبئو ٖب  ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝروبً ك٤ٔب ثؼل ثبُزٌِلخ أُطلؤح ٗبه

 

 ٗول ٝٗول ٓؼبكٍ

د هٖأ٤وح ا٧عأَ ػب٤ُأخ اَُأ٤ُٞخ ٣زٖٚٔ ٗول ٝٗول ٓؼبكٍ ٗول ثبُٖ٘لٝم ٝٗول ُلٟ اُج٘ٞى، ٝٝكائغ رؾذ اُطِأت ُألٟ اُج٘أٞى، ٝٛأ٢ اٍأزضٔبها

ٝماد آعبٍ اٍزؾوبم إٔأ٤ِخ ٓألرٜب ص٬صأخ أّأٜو أٝ أهأَ هبثِأخ ُِزؾ٣ٞأَ ثَأُٜٞخ اُأ٠ ٓجأبُؾ ٗول٣أخ ٓؼوٝكأخ ٫ٝ رقٚأغ ُٔقأبٛو عٞٛو٣أخ ٓأٖ 

 اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ.

 

 ٛو٣وخ ٓؼلٍ اُلبئلح اُلؼ٢ِ

َ أُأب٢ُ ٝرٞى٣أغ اُلبئألح ػِأ٠ اَُأ٘خ ماد اُٖأِخ. إ ٓؼألٍ اُلبئألح ٛو٣وخ ٓؼلٍ اُلبئلح اُلؼِأ٢ ٛأ٢ ٛو٣وأخ ٫ؽزَأبة اُزٌِلأخ أُطلأؤح ٨ُٕأ

اُلؼ٢ِ ٛٞ أُؼلٍ اُن١ ٣قْٖ أُزؾ٬ٖد اُ٘ول٣أخ أَُأزوج٤ِخ أُوألهح رٔبٓأب  ٓأٖ فأ٬ٍ اُؼٔأو ا٩ٗزأبع٢ أُزٞهأغ ٨ُٕأَ، أٝ، ؽَأت اَُأ٘خ 

 ا٧هٖو، ؽ٤ضٔب ًبٕ مُي ٓ٘بٍجب. 
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 الأدٚاد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7

 

 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7.1

 

i. )رص١ٕف ٚل١بط اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ 

 

 عزثّبساد زمٛق اٌٍّى١خ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ِٓ خلاي اٌشثر أٚ اٌخغبسحإ

ٛٞ  إ ع٤ٔغ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ ؿ٤و أُٖ٘لخ ًٔٞعٞكاد ٓب٤ُخ ٓوبٍخ ثبُزٌِلخ أُطلؤح أٝ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ًٔب

 ثأَٓج٤ٖ أػ٬ٙ ٣زْ ه٤بٍٜب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَأبهح. هأل رِغأؤ أُغٔٞػأخ ػ٘أل اُزؾوأن أُجألئ٢ اُأ٠ اُو٤أبّ ػِأ٠ ٗؾأٞ ؿ٤أو هب

ُِزٌِلخ أُطلؤح أٝ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ًؤَٕ  ٝكوب  ُ٪ُـبء ثز٤ٖ٘ق ا٧َٕ أُب٢ُ اُن١ ٫ ٣َزٞك٢ ٓزطِجبد اُو٤بً 

ٓب٢ُ ٓلهط ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح اما ًبٕ مُي ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َزجؼل أٝ ٣ؾل ثٖٞهح ِٓؾٞظخ ٖٓ أ١ كأوٝم ٓؾبٍأج٤خ هأل 

 ْؤ.ر٘

 

ثَأؼو أُؼبِٓأخ( ٣أزْ ه٤بٍأٚ ٓجألئ٤ب  ثبُو٤ٔأخ  ب  إ ا٧َٕ أُب٢ُ )ٓب ُْ ٣ٌٖ ٖٙٔ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘أخ ثألٕٝ ػٖ٘أو ر٣ٞٔأَ عأٞٛو١ ٓوأبً ٓجألئ٤

 ٚ.اُؼبكُخ ىائل، ثبَُ٘جخ ُِج٘ل ؿ٤و أُلهط ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح، رٌب٤ُق أُؼبِٓخ اُؼبئلح ثٌَْ ٓجبّو ا٠ُ ؽ٤بىر

 

 اٌم١بط اٌلازك

ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ. ٣زْ اكهاط ٕبك٢ ا٧هثبػ ٝاُقَبئو، ثٔب ك٢ مُي أ١ كٞائأل أٝ ا٣أواكاد رٞى٣ؼأبد أهثأبػ كأ٢  ٫ؽوب  ٣زْ ه٤بً ٛنٙ أُٞعٞكاد 

 ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

ii. أخفبض ل١ّخ اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ 

 

ؿ٤و أُؾزلع ثٜب ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَأبهح. رَأز٘ل ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ٌُبكخ أكٝاد اُل٣ٖ ارؼزوف أُغٔٞػخ ثٔقٖٔ فَبئو 

ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ا٠ُ اُلوم ث٤ٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُزؼبهل٣خ أَُأزؾوخ ثٔٞعأت اُؼوأل ًٝبكأخ اُزألكوبد اُ٘ول٣أخ اُزأ٢ رزٞهأغ أُغٔٞػأخ اُقَبئو ا٩

كوبد اُ٘ول٣أأخ أَُأزوج٤ِخ رأألكوبد ٗول٣أخ ٓأأٖ ث٤أأغ اُٚأٔبٕ أُؾأأزلع ثأأٚ أٝ رَأِٜٔب، ٓقٖأأٞٓخ ثؤٕأَ ٓؼأألٍ اُلبئأألح اُلؼِأ٢ روو٣ج أأب. رزٚأٖٔ اُزأأل

ا ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُْوٝٛ اُزؼبهل٣خ.  اُزؾ٤َ٘بد ا٫ئزٔب٤ٗخ ا٧فوٟ اُز٢ رؼل عيء 

 

ئزٔأبٕ ٓ٘أن ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ك٢ ٓوؽِز٤ٖ. ثبَُ٘جخ ُِزؼوٙبد ا٫ئزٔب٤ٗخ اُزأ٢ ٫ رأورجٜ ثي٣أبكح ِٓؾٞظأخ كأ٢ ٓقأبٛو ا٩اػزواف ثقَبئو ٣زْ ا٩

ئزٔب٤ٗخ اُز٢ رْ٘ؤ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٝهأٞع أؽألاس رؼضأو فأ٬ٍ كزأوح ا٫ص٘أ٢ ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُِقَبئو ا٩ا٫ػزواف أُجلئ٢، ٣زْ رَغ٤َ اُقَبئو ا٩

ا(. ثبَُ٘أجخ ُزِأي اُزؼوٙأبد ا٫ئزٔب٤ٗأخ اُزأ٢ رأورجٜ ثي٣أبكح ِٓؾٞظأخ كأ 12ػْو ّٜوا  اُزب٤ُخ )فَبئو ائزٔب٤ٗأخ ٓزٞهؼأخ ُٔألح  ٢ ٓقأبٛو ّأٜو 

ئزٔب٤ٗأخ ٓزٞهؼأخ ػِأ٠ ٓألٟ اُؼٔأو أُزجوأ٢ ُِزؼأوٗ ثـأ٘ اُ٘ظأو اػزواف أُجلئ٢، ٣زطِت ر٣ٌٖٞ ٓقٖٔ فَبهح ُقَبئو ا٫ئزٔبٕ ٓ٘ن ا٩

 ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ػ٠ِ ٓلٟ ػٔو ا٧كاح(. اػٖ رٞه٤ذ اُزؼضو )فَبئو 

 

 ئزٔب٤ٗأخ ٓزٞهؼأخ. ث٘أبء  اؽزَأبة فَأبئو آجَأٜ كأ٢  أٍأِٞة ثبَُ٘جخ ُٔٞعٞكاد ػوٞك ٝمْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ، رطجن أُغٔٞػخ

اُأأ٠ اُقَأأبئو  ئزٔب٤ٗأأخ ؿ٤أأو أٜٗأأب روأأّٞ ثأأب٫ػزواف ثٔقٖأأٔ اُقَأأبهح اٍأأز٘بكا  ػ٤ِأأٚ، ٫ روأأّٞ أُغٔٞػأأخ ثٔزبثؼأأخ اُزـ٤أأواد كأأ٢ أُقأأبٛو ا٩

ٍٝ ٓقٖٔ ٣ؼزٔأل ػِأ٠ فجورٜأب اُزبه٣ق٤أخ ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ػ٠ِ ٓلٟ ػٔو ا٧كاح ك٢ ربه٣ـ ًَ روو٣و ٓب٢ُ. هبٓذ أُغٔٞػخ ثٞٙغ علا٩

 ك٢ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ، ٓؼلٍ ٖٓ أعَ اُؼٞآَ أَُزوج٤ِخ اُقبٕخ ثبُٔل٤٘٣ٖ ٝاُج٤ئخ ا٫هزٖبك٣خ. 

 

. ٓأغ مُأي، كأ٢ ٣ٞٓأب   90روٟ أُغٔٞػخ إٔ ا٧َٕ أُب٢ُ ٣ٌٕٞ ك٢ ؽبُخ رؼضو اما اٗوٚأ٠ رأبه٣ـ اٍأزؾوبم أُألكٞػبد اُزؼبهل٣أخ ثأؤًضو ٓأٖ 

إٔ أ١ إَٔ ٓب٢ُ ٣ٌٕٞ ك٢ ؽبُخ رؼضو ػ٘لٓب رْأ٤و أُؼِٞٓأبد اُلاف٤ِأخ أٝ اُقبهع٤أخ اُأ٠ أٗأٚ ٓأٖ  أ٣ٚب  ثؼ٘ اُؾب٫د، هل روٟ أُغٔٞػخ 

 ئزٔب٤ٗأخ رؾأزلع ثٜأب أُغٔٞػأخ. ٣أزْاؿ٤و أُؾزَٔ إٔ رؾَٖ أُغٔٞػخ ػ٠ِ أُجأبُؾ اُزؼبهل٣أخ أَُأزؾوخ ثبٌُبٓأَ هجأَ ٓواػأبح أ١ رؾَأ٤٘بد 

 ٍزوكاك اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُزؼبهل٣خ. ّطت ا٧َٕ أُب٢ُ ػ٘لٓب ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞهغ ٓؼوٍٞ ٩
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 الأدٚاد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7
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ii. )أخفبض ل١ّخ اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ 

 

ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ػ٠ِ ٓزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ثٔجِؾ ٣ؼبكٍ اُقَبئو ا٩ ئزٔب٤ٗخاهوهد أُغٔٞػخ ه٤بً ٓقٖٔ فَبئو 

 (.34 ا٣ٚبػٓلٟ ػٔو ا٧كاح ثبٍزقلاّ ا٧ٍِٞة أُجَٜ )

 

ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ٢ٛ أه٠ٖ كزوح رؼبهل٣خ رزؼوٗ ف٬ُٜب أُغٔٞػخ ُِٔقبٛو اإ أه٠ٖ كزوح ٣زْ أفنٛب ك٢ ا٫ػزجبه ػ٘ل رول٣و فَبئو 

 ا٫ئزٔب٤ٗخ.

 

 ئزّب١ٔخ ِزٛلؼخإل١بط خغبئش 

د اُؼغي ك٢ رٔضَ اُقَبهح ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ا٫ؽزٔب٤ُخ أُولهح ُِقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ. ٣زْ ه٤بً اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ ثبُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٌُبكخ ؽب٫

ُِؼول ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُز٢ رزٞهغ أُغٔٞػخ اٍز٬ٜٓب(. ٣زْ فْٖ اُقَبئو  ٝكوب  اُ٘ول )أ١، اُلوم ث٤ٖ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزؾوخ ا٠ُ أُْ٘ؤح 

 ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ثٔؼلٍ اُلبئلح اُلؼ٤ِخ ٨َُٕ أُب٢ُ.

 

 ئزّب١ٔخ ِٕخفعخإِٛخٛداد ِب١ٌخ راد ل١ّخ 

ٗقلٚذ ه٤ٔزٜب أّ ٫. ٣ؼزجو ا٧َٕ ا، روّٞ أُغٔٞػخ ثزو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ أُلهعخ ثبُزٌِلخ أُطلؤح هل اُزوو٣وثزبه٣ـ 

 ئزٔب٤ٗخ ػ٘ل ٝهٞع ؽلس أٝ أًضو ُْٜ رؤص٤و ٓبك١ ٓؼبًٌ ػ٠ِ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ ٨َُٕ أُب٢ُ.ٗقلٚذ ه٤ٔزٚ ا٩اأُب٢ُ هل 

 

 ١ّخٔخفبض فٟ اٌمػشض الإ

 إ ٓقٖٔ اُقَبئو ٖٓ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ ه٤بٍٜب ثبُزٌِلخ أُطلؤح ٣زْ اهزطبػٚ ٖٓ اعٔب٢ُ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِٔٞعٞكاد.

 

 ٣زْ ػوٗ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ٖٓ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ثٌَْ ٓ٘لَٖ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

 ٓٞعٞكاد ػوٞك

(. ُْ 9 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( ) 432833163) 2020ك٣َٔجو  31ك٣٘به ٣ًٞز٢ ًٔب ك٢  331853371ٓٞعٞكاد ػوٞك ثو٤ٔخ ككزو٣خ ٣زْ اكهاط 

أ١ رؤص٤و ٓبك١ ػ٠ِ ه٤ٕل  2020ك٣َٔجو  31ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ" اُقبٓ ثبُٔغٔٞػخ ًٔب ك٢ اٗقلبٗ اُو٤ٔخ "فَبئو ا٣ٌٖ ُ٘ٔٞمط 

 ٓٞعٞكاد ػوٞك.

 

 ه٣خ ٓل٣٘خمْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغب

ٓزٞهؼخ أُزؼِوخ ثنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ. رؤفن أُغٔٞػخ  ٤خئزٔبٗاؽزَبة فَبئو آٖ اُزلب٤َٕ ؽٍٞ  ا  ( ٓي٣ل34 ا٣ٚبػ٣ولّ )

 ٓزٞهؼخ ًٖٔبكه هئ٤َ٤خ ُِزول٣واد ؿ٤و أُئًلح. ٤خئزٔبٗاؽزَبة فَبئو اك٢ اػزجبهٛب اُ٘ٔٞمط ٝثؼ٘ ا٫كزواٙبد أَُزقلٓخ ك٢ 

 

ٍ٘ٞاد ٍبثوخ. هبٓذ أُغٔٞػخ  5-3اؽزَبة اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ث٘بء  ػ٠ِ اُقجوح ٖٓ فَبئو ا٫ئزٔبٕ اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ ٓلٟ ٣زْ 

 ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُؼ٬ٔئٜب.ؽزَبة ٓؼل٫د اُقَبهح ا٩بث

 

ٓزٞهؼخ ٖٓ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ثبٍزقلاّ ٖٓلٞكخ ا٫ئزٔبٕ ػ٠ِ أٍبً اُقجوح اَُبثوخ ُِؼ٤َٔ  ٤خئزٔبٗا٣زْ رول٣و فَبئو 

ا٠ُ ػٞآَ ٓؾلكح ُ٘ٞع اُؼ٬ٔء، ٝا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ اُؼبٓخ ُِٔغبٍ اُن١  ا  ٔغٔغ اُؾب٢ُ. ٣زْ رؼل٣ِٜب اٍز٘بكٝرؾ٤َِ أُوًي أُب٢ُ اُ

 ٣ٔبهً ك٤ٚ اُؼ٤َٔ ْٗبٛٚ اُزْـ٢ِ٤ ًٔب ك٢ ربه٣ـ اُزوو٣و.
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 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7.1

 

ii. )أخفبض ل١ّخ اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ )رزّخ 

 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ )رزٔخ(

 

ك٣٘أبه  432613904ك٣٘به ًأ٣ٞز٢ ٝ  837443359، هبٓذ أُغٔٞػخ ثبصجبد اعٔب٢ُ فَبئو ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ثٔجِؾ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 ا  ٓوبثَ ع٤ٔغ أُجبُؾ ٗظأواُزٞا٢ُ( ػ٠ِ  11 ا٣ٚبػٝ 10 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( ) 336653522ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝ  938403440: ٣ًٞ2019ز٢ )

َ ا٠ُ إٔ اُقجوح اَُبثوخ اُز٢ رج٤ٖ إٔ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ هأل ٫ رٌإٔٞ هبثِأخ ٬ٍُأزوكاك ثْأٌَ ًبٓأَ. ٣أزْ ا٩كٖأبػ ػأٖ رؾ٤ِأ

 (.34 ا٣ٚبػٓقبٛو أُؼلٍ أُزٞهغ ُزؼضو اُؼ٤َٔ ثؾَت اُلئخ اُؼٔو٣خ ُِل٣ٖ ك٢ )

 

 َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ

 635853173: 2019) 2020ك٣َأأٔجو  31ك٣٘أبه ًأأ٣ٞز٢ ًٔأب كأأ٢  736883654هاط أَُأأزؾن ٓأٖ أٛأأواف ماد ٕأِخ ثبعٔأأب٢ُ ٓجِأأؾ ٣أزْ اك

 (. 12 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( )

 

 230013724: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 339283510، هبٓذ أُغٔٞػخ ثبصجبد اعٔب٢ُ فَبئو ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ثٔجِؾ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

ا ا٠ُ إٔ اُقجوح اَُبثوخ اُز٢ رٞٙؼ ثؤٕ ٛنٙ ا٧هٕلح أَُزؾوخ ٖٓ أٛأواف ماد ٕأِخ 12 ا٣ٚبػ٣ًٞز٢( )ك٣٘به  ( ٓوبثَ ع٤ٔغ أُجبُؾ ٗظو 

 هل ٫ رٌٕٞ هبثِخ ٬ٍُزوكاك ثٌَْ ًبَٓ. 

 

 أهٕلح ُلٟ اُج٘ي ٝٝكائغ ه٤ٖوح ا٧عَ

 (9ههْ )قلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ اُقبٕخ ثبُٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ٗا٧هٕلح ُلٟ اُج٘ٞى ٝاُٞكائغ ه٤ٖوح ا٧عَ ُٔزطِجبد ا٩ أ٣ٚب  رقٚغ 

 ؽ٤ش ٣زْ ا٣لاع اُ٘ول ُلٟ ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ماد ر٤ٖ٘ق ائزٔب٢ٗ ػب٢ُ. إ فَبهح ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ أُؾلكح ًبٗذ ؿ٤و ٓبك٣خ.

 

 إٌغبء الاػزشاف ثبٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ

كوٜ ػ٘لٓب ر٘ز٢ٜ اُؾوٞم اُزؼبهل٣خ ُِزلكوبد اُ٘ول٣أخ أُؼزأوف ثٜأب ٓأٖ ا٧ٕأَع أٝ ػ٘ألٓب ٣زْ اُـبء ا٫ػزواف ثؤَٕ ٓب٢ُ ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ 

روأأّٞ أُغٔٞػأأخ ثزؾ٣ٞأأَ ا٧ٕأأَ أُأأب٢ُ ًٝبكأأخ ٓقأأبٛو ٝٓيا٣أأب ا٤ٌُِٔأأخ ٨ُٕأأَ أُأأب٢ُ اُأأ٠ ٛأأوف آفأأو. اما ُأأْ روأأْ أُغٔٞػأأخ ثزؾ٣ٞأأَ أٝ 

ا٧ٕأَ أُؾأٍٞ، كبٜٗأب رؼزأوف ثؾٖأزٜب أُؾأزلع ثٜأب كأ٢ ا٧ٕأَ ٝأ١  ؽزلبظ ثٌبكخ ٓقبٛو ٝٓيا٣ب ا٤ٌُِٔخ ٓغ اٍأزٔواه ٍأ٤طورٜب ػِأ٠ا٩

ُزياّ ٖٓبؽت ُِٔجبُؾ اُز٢ هل ٣زٞعت ػ٤ِٜب ٍلاكٙ. ػ٘لٓب رؾزلع أُغٔٞػخ ػِأ٠ ٗؾأٞ عأٞٛو١ ثٌبٓأَ ٓقأبٛو ٝٓ٘أبكغ ٤ٌِٓأخ إٔأَ ٓأب٢ُ ا

 ٓؾٍٞ، رَزٔو أُغٔٞػخ ك٢ اصجبد ٛنا ا٧َٕ.

 

 اٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ 3.7.2

 

 الاػزشاف اٌّجذئٟ ٚاٌم١بط 

 

رَّٖ٘ق أُطِٞثبد أُب٤ُخ آب ًٔطِٞثبد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح أٝ ًووٝٗ. رؾلك أُغٔٞػأخ رٖأ٤٘ق ٓطِٞثبرٜأب 

 ػزواف أُجلئ٢. أُب٤ُخ ػ٘ل ا٩

 

ٔؼبِٓأأخ ٣أأزْ اكهاط ًبكأأخ أُطِٞثأأبد أُب٤ُأأخ ٓجأألئ٤ب  ثبُو٤ٔأأخ اُؼبكُأأخ. ٣أأزْ ا٫ػزأأواف ثأأبُووٝٗ ٓجأألئ٤ب  ثبُو٤ٔأأخ اُؼبكُأأخ، ثبُٖأأبك٢ ثؼأأل رٌأأب٤ُق اُ

أُزٌجلح. ٣زْ رَغ٤َ اُوٍّٞ أُلكٞػخ ػٖ ر٬٤َٜد اُووٝٗ ًزٌب٤ُق ٓؼبِٓخ اُووٝٗ ٖٓ ف٬ٍ ٓلٟ اؽزٔبٍ ٍؾت ثؼ٘ ٖٓ اُز٬٤َٜد 

 ب. ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ، ٣زْ روؽ٤َ اُوٍّٞ ؽز٠ ٣زْ اَُؾت. أٝ ع٤ٔؼٜ

 

ا٠ُ ٓلٟ ػلّ ٝعٞك ك٤َُ ػ٠ِ اؽزٔبٍ ٍؾت ثؼ٘ ٖٓ اُز٬٤َٜد أٝ ع٤ٔؼٜب، ٣زْ هٍِٔخ اُوٍّٞ ًلكؼخ ٓولٓب  ُقلٓبد ا٤َُُٞخ ٝرطلؤ ػِأ٠ 

 ٓلٟ كزوح اُز٬٤َٜد أُزؼِوخ ثٜب.
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 ّب١ٌخ )رزّخ(الأدٚاد اٌ 3.7

 

 اٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ )رزّخ( 3.7.2

  

 اٌزص١ٕف ٚاٌم١بط اٌلازك 

ث٘أأٞى" ٝ "أٝهام ككأأغ" ٝ "اُزيآأأبد ػوأأٞك ا٣غأأبه اُأأ٠ ُزيآأأبد ػوأأٞك ا٣٩غأأبه" ٝ "َٓأأزؾن ارزٚأأٖٔ أُطِٞثأأبد أُب٤ُأأخ "هأأوٝٗ" ٝ "

 ر٢ِ٣ٞٔ" ٝ "مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ" ٝ "َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ".

 

 هوٝٗ

ثبُزٌِلخ أُطلؤحع أ١ كوم ثأ٤ٖ  ٫ؽوب  ٗ ٝاُوو ٝرلهطػزواف ثبُووٝٗ ٓجلئ٤ب  ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ، ثبُٖبك٢ ثؼل رٌب٤ُق أُؼبِٓخ أُزٌجلح. ٣زْ ا٩

قلاّ أُزؾ٬ٖد )ثبُٖبك٢ ثؼل رٌب٤ُق أُؼبِٓخ( ٝاُو٤ٔخ أَُزوكح ٣زْ ا٫ػزواف ثٚ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ػ٠ِ ٓألٟ كزأوح اُوأوٝٗ ثبٍأز

 ٛو٣وخ ٍؼو اُلبئلح اُلؼ٢ِ.

 

٣زْ رَغ٤َ اُوٍّٞ أُلكٞػأخ ػأٖ رَأ٬٤ٜد اُوأوٝٗ ًزٌأب٤ُق ٓؼبِٓأخ اُوأوٝٗ ٓأٖ فأ٬ٍ ٓألٟ اؽزٔأبٍ ٍأؾت ثؼأ٘ ٓأٖ اُزَأ٬٤ٜد أٝ 

ع٤ٔؼٜب. كأ٢ ٛأنٙ اُؾبُأخ، ٣أزْ روؽ٤أَ اُوٍأّٞ ؽزأ٠ ٣أزْ اَُأؾت. اُأ٠ ٓألٟ ػألّ ٝعأٞك ك٤ُأَ ػِأ٠ اؽزٔأبٍ ٍأؾت ثؼأ٘ ٓأٖ اُزَأ٬٤ٜد أٝ 

 ع٤ٔؼٜب، ٣زْ هٍِٔخ اُوٍّٞ ًلكؼخ ٓولٓب  ُقلٓبد ا٤َُُٞخ ٝرطلؤ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح اُز٬٤َٜد أُزؼِوخ ثٜب ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اُؼبئل اُلؼ٢ِ.

 

 مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ 

٤ِٜأب ٙأٖٔ اُْ٘أبٛ ا٫ػز٤أبك١ ُزيآبد ثبَُلاك ػأٖ اُجٚأبئغ أٝ اُقألٓبد اُزأ٢ رأْ اُؾٖأٍٞ ػاإ مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ رٔضَ 

ثبُزٌِلأخ أُطلأؤح ثبٍأزقلاّ ٛو٣وأخ ٓؼألٍ اُلبئألح  ٫ؽوأب  ٨ُػٔبٍ ٖٓ ٓٞهك٣ٖ. ٣زْ اصجبد مْٓ رغبه٣خ كائ٘أخ ٓجألئ٤ب ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ٣ٝأزْ ه٤بٍأٜب 

أٝ ٙأٖٔ اُألٝهح اُزْأـ٤ِ٤خ اُطج٤ؼ٤أخ اُلؼ٤ِخ. ٣زْ ر٤ٖ٘ق اُنْٓ اُزغبه٣خ اُلائ٘خ ًٔطِٞثبد ٓزلاُٝخ اما ًبٕ اَُلاك ٣َزؾن ف٬ٍ ٍ٘خ أٝ أهَ )

 ُِْ٘بٛ أ٣ٜٔب أٍٛٞ(. ٝإ ُْ ٣ٌٖ، ك٤زْ ػوٜٙب ًٔطِٞثبد ؿ٤و ٓزلاُٝخ.

 

 إٌغبء الاػزشاف ثبٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ

أُوزأوٗ  ُزأياّ هأبئْ ثأبُزياّ آفأو ٓأٖ ٗلأٌا٣زْ اُـبء ا٫ػزواف ثؤ١ اُزياّ ٓب٢ُ ػ٘ل ا٣لأبء ا٫ُزأياّ أٝ اُـأبإٙ أٝ اٗلأبمٙ. ػ٘ألٓب ٣أزْ اٍأزجلاٍ 

ٕأ٢ِ ثْوٝٛ ٓقزِلخ ا٠ُ ؽل ًج٤و أٝ إٔ ٣زْ رـ٤و ّوٝٛ ا٫ُزياّ أُب٢ُ ثٌَْ ًج٤و كبٕ ٛنا ا٫ٍزجلاٍ أٝ اُزؼل٣َ ٣ؼبٓأَ ًبُـأبء ٬ُُزأياّ ا٧

 ٝا٫ػزواف ثبُزياّ عل٣ل. ٣زْ ا٫ػزواف ثبُلوم ث٤ٖ ٓجبُؾ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ أُؼ٤٘خ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

 اٌّمبصخ 3.7.3

 

خ رزْ أُوبٕخ ث٤ٖ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ ٕٝبك٢ أُجِؾ أُج٤ٖ ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ اما ًبٗأذ ٛ٘أبى ؽوأٞم هب٤ٗٞٗأخ ؽب٤ُأ

 هبثِخ اُز٘ل٤ن ُٔوبٕخ أُجبُؾ أُؼزوف ثٜب ٝرٞعل ٤ٗخ اَُلاك ػ٠ِ أٍبً اُٖبك٢ أٝ اٍزوكاك أُٞعٞكاد ٝر٣َٞخ أُطِٞثبد ك٢ إٓ ٝاؽل.
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 ػمٛد ِطٍٛثبد 3.8

 

ٛ ب هجَ رؾ٣َٞ  ٓطِٞثبدرْ٘ؤ  اُؼوٞك اما هبّ اُؼ٤َٔ ثَلاك أُوبثَ أٝ اما ًبٕ ُِٔغٔٞػخ ؽن ك٢ أُجِؾ أُوبثَ ٝاُن١ ٣ٌٕٞ ؿ٤و ْٓوٝ

 ُِؼول.  ٝكوب  اُؼوٞك ًب٣واكاد ػ٘لٓب روّٞ أُغٔٞػخ ثبُز٘ل٤ن  ٓطِٞثبداُجٚبئغ أٝ اُقلٓبد ُِؼ٤َٔ. ٣زْ اصجبد 

 

 ِخصص ِىبفؤح ٔٙب٠خ خذِخ اٌّٛظف١ٓ 3.9

 

ٍزؾوبم ٛنٙ أُيا٣ب ٣َز٘ل ا٠ُ اُؼوٞك اُزؼ٤٤ٖ ٝهبٕٗٞ اُؼَٔ ا٣ٌُٞز٢. إ  ٝكوب  رولّ أُغٔٞػخ ٓيا٣ب ٜٗب٣خ اُقلٓخ ُٔٞظل٤ٜب ؿ٤و ا٣ٌُٞز٤٤ٖ 

اُوارت اُٜ٘بئ٢ ٍٝٛٞ ٓلح فلٓخ أُٞظل٤ٖ ٣ٝقٚغ ٩رٔبّ كزوح فلٓخ ٓؼ٤٘خ ًؾل أك٠ٗ، ٝرَزؾن ُِٔٞظل٤ٖ ػ٘ل اٗزٜبء فلٓبرْٜ ُلٟ 

 أُغٔٞػخ. رَزؾن اُزٌِلخ أُزٞهؼخ ُٜنٙ أُيا٣ب ٛٞاٍ كزوح اُجوبء ك٢ اُٞظ٤لخ.  

 

أُغٔٞػخ ثزول٣ْ َٓبٛٔبد ا٠ُ أُئٍَخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ًَ٘جخ ٖٓ ٓورجبد أُٞظل٤ٖ ثبَُ٘جخ ُِٔٞظل٤ٖ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ، روّٞ 

ُزياّ أُغٔٞػخ ػ٠ِ ٓجبُؾ ا٫ُزيآبد ٛنٙ ٝاُز٢ رلهط ًٖٔوٝف ػ٘ل رؾون ّوٝٛ ا٫ٍزؾوبم ٖٓ هجَ أُٞظل٤ٖ ااُْٜو٣خ. ٣وزٖو 

ا ٖٓ رٌب٤ُق أُٞظل٤ٖ.  أُؼ٤٤ٖ٘. ٝرؼزجو اُزٌِلخ عيء 

 

ا ٖٓ ربه٣ـ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ، ٝثبُزب٢ُ، كول  12 رزٞهغ أُغٔٞػخ ر٣َٞخ اُزياّ ٓيا٣ب ٜٗب٣خ اُقلٓخ ُٔٞظل٤ٜب ك٢ ؿٕٚٞ ٫ ّٜو 

ٕ٘لذ ا٫ُزياّ ٖٙٔ أُطِٞثبد ؿ٤و أُزلاُٝخ ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ. ٫ ٣زْ فْٖ أُقٖٔ ا٠ُ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ؽ٤ش أٗٚ ٖٓ 

ا عٞٛو٣ ب.  ؿ٤و أُزٞهغ إٔ ٣  ٌٕٞ ُِو٤ٔخ اُي٤٘ٓخ ُِ٘وٞك رؤص٤و 

 

 اٌّخصصبد  3.10

 

ُزيآبد هب٤ٗٞٗخ ؽب٤ُخ أٝ اُزيآبد ٓزٞهؼخ ٗز٤غأخ ٧ؽألاس ٍأبثوخ، ٝٓأٖ أُؾزٔأَ اػزواف ثبُٔقٖٖبد ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٣زْ ا٩

روأل٣وٛب ثٖأٞهح ٓٞصأٞم ك٤ٜأب. ٣أزْ ه٤أبً أُقٖٖأبد ُزيآأبد ٣ٌٝٔأٖ إٔ ٣زطِت مُي رلكوبد فبهعخ ُِٔٞاهك ا٫هزٖأبك٣خ ُزَأ٣ٞخ ٛأنٙ ا٩

ٍزقلاّ ٓؼألٍ فٖأْ ٣ؼٌأٌ روأل٣واد اَُأٞم ٝاُوأ٤ْ اُؾب٤ُأخ ُِ٘وأٞك بُزياّ ثثبُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزٞهغ إٔ رٌٕٞ ٓطِٞثخ َُلاك ا٩

 ُزياّ. ٝأُقبٛو أُؾلكح ُ٪

 

 أعُٙ خض٠ٕخ  3.11

 

هح ُِْوًخ ا٧ّ ٝأُؼبك ّواإٛب ٖٓ هجَ اُْوًخ ا٧ّ ُٝأْ ٣أزْ ؽزأ٠ ؽ٤٘أٚ اػأبكح إألاهٛب أٝ رزؤُق أٍْٜ في٣٘خ ٖٓ أٍْٜ هأً أُبٍ أُٖل

ؽَبة  اُـبئٜب. ٣زْ أُؾبٍجخ ػٖ أٍْٜ اُقي٣٘خ ثطو٣وخ اُزٌِلخ. ٝٛجوب ُطو٣وخ اُزٌِلخ ٣زْ اكهاط أُزٍٜٞ أُوعؼ ُزٌِلخ ا٧ٍْٜ أُْزواح ك٢

إلاه أٍأْٜ اُقي٣٘أخ، ٣أزْ اصجأبد ا٧هثأبػ كأ٢ ؽَأبة َٓأزوَ كأ٢ ؽوأٞم ٤ٌِٓأخ أَُأب٤ٖٔٛ ٓوبثَ ٖٙٔ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ. ػ٘لٓب ٣زْ اػبكح 

ؽز٤ب٢ٛ أٍْٜ في٣٘خ( ٝاُن١ ٫ ٣زْ رٞى٣ؼٚ. ٣زْ رؾ٤َٔ أ٣خ فَبئو ٓؾووخ ػ٠ِ ٗلٌ اُؾَبة ك٢ ؽألٝك اُوٕأ٤ل اُألائٖ ُأنُي اُؾَأبة. ٣أزْ ا)

 ػ٬ٝح ا٩ٕلاه ثؼل مُي.رؾ٤َٔ أ١ فَبئو اٙبك٤خ ا٠ُ ا٧هثبػ أُوؽِخ ٝا٫ؽز٤ب٤ٛبد صْ 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 أعُٙ خض٠ٕخ )رزّخ( 3.11

 

ٖٓ ث٤غ أٍْٜ اُقي٣٘خ أ٫ٝ ُٔوبثِأخ اُقَأبئو أَُأغِخ ثبُزور٤أت كأ٢ ػأ٬ٝح ا٩ٕألاه ٝا٫ؽز٤ب٤ٛأبد ٝا٧هثأبػ  ٫ؽوب  رَزقلّ ا٧هثبػ أُؾووخ 

ككغ رٞى٣ؼبد أهثبػ ٗول٣خ ػ٠ِ ٛنٙ ا٧ٍْٜ. إ إلاه أٍأْٜ أُ٘ؾأخ ٣أئك١ اُأ٠ ى٣أبكح ػألك ؽز٤ب٢ٛ أٍْٜ اُقي٣٘خ. ٫ ٣زْ اأُوؽِخ ٝؽَبة 

 أٍْٜ اُقياٗخ ثٌَْ َٗج٢ ٝرقل٤٘ ٓزٍٜٞ رٌِلخ اَُْٜ كٕٝ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ اعٔب٢ُ رٌِلخ أٍْٜ اُقياٗخ.

 

أُجِأؾ أُألكٞع ثٔأب كأ٢ مُأي أ١ رٌأب٤ُق ػ٘لٓب روّٞ أ١ ٖٓ اُْوًبد ا٧ّ ثْأواء ؽٖأخ اُْأوًخ ا٧ّ كأ٢ هأً أُأبٍ )أٍأْٜ اُقي٣٘أخ( كأبٕ 

اٙبك٤خ ٓزؼِوخ ثٌَْ ٓجبّو، ٣زْ فٖأٔٚ ٓأٖ ؽوأٞم ا٤ٌُِٔأخ اُؼبئألح اُأ٠ ٓأب٢ٌُ ؽوأٞم ٤ٌِٓأخ اُْأوًخ ا٧ّ ؽزأ٠ ٣أزْ اُـأبء ا٧ٍأْٜ أٝ اػأبكح 

أب أ١ رٌأب٤ُق ٓؼأب٬ٓد اٙأبك٫ؽوأب  إلاهٛب. ػ٘لٓب ٣زْ اػبكح إلاه رِي ا٧ٍْٜ   ٖ ٤خ ٓزؼِوأخ ثْأٌَ ٓجبّأو، ٣أزْ ، كأبٕ أ١ ٓجِأؾ َٓأزِْ، ٗبه

 اكهاعٚ ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُؼبئلح ا٠ُ َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ.

 

 اٌؼّلاد الأخٕج١خ  3.12

 

 ػٍّخ اٌزشغ١ً ٚاٌؼشض 
٣زْ ه٤بً اُج٘ٞك أُلهعأخ كأ٢ اُج٤بٗأبد أُب٤ُأخ أُغٔؼأخ ٌُأَ ّأوًخ ٓأٖ ّأوًبد أُغٔٞػأخ ثبٍأزقلاّ اُؼِٔأخ اَُأبئلح كأ٢ اُج٤ئأخ ا٫هزٖأبك٣خ 

 اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُْ٘ؤح )"ػِٔخ اُزْـ٤َ"(. ٣زْ ػوٗ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ثبُل٣٘به ا٣ٌُٞز٢.اُوئ٤َ٤خ 

 

 اٌّؼبِلاد ٚالأسصذح  
ماد ٣زْ رؾ٣َٞ أُؼب٬ٓد ثبُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ ا٠ُ اُل٣٘به ا٣ٌُٞز٢ ؽَأت أٍأؼبه اُزؾ٣ٞأَ اَُأبئلح ثزأبه٣ـ أُؼبِٓأخ. ٣أزْ اػأبكح روعٔأخ اُج٘أٞك 

 ثبُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ ثؤٍؼبه اُٖوف اَُبئلح ثزبه٣ـ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. اُوبئٔخ خ اُ٘ول٣اُطج٤ؼخ 

 

 ٣زْ اصجبد أهثبػ ٝفَبئو رؾ٣َٞ اُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ اُ٘برغخ ػٖ رَأ٣ٞخ أُؼأب٬ٓد ثبُؼِٔأخ ا٧ع٘ج٤أخ ٝروعٔأخ ٓؼأل٫د اُزؾ٣ٞأَ كأ٢ ٜٗب٣أخ اَُأ٘خ

 ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.ُِٔٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ ثبُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ 

 

 رسمك الإ٠شاداد 3.13

 

ُ٘ٔأٞمط ٌٓإٔٞ  ٝكوأب  ٣زْ ا٫ػزواف ثب٣٩واكاد ٖٓ ػوٞك ٓغ اُؼ٬ٔء ُج٤غ اَُِغ أٝ رول٣ْ اُقلٓبد ٖٙٔ اُْ٘بٛ ا٫ػز٤بك١ ٧ػٔبٍ أُغٔٞػخ 

 ٖٓ فطٞاد فَٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

 

 رؾل٣ل اُؼوٞك ٓغ اُؼ٬ٔء: ٣ُٔضَ اُؼول ارلبم ٣ُْ٘ئ ؽوٞهب  ٝاُزيآبد ٝاعجخ اُ٘لبم ٣ٝٚغ ٓؼب٤٣و ٣غت اُٞكبء ثٜبع  .1

 رؾل٣ل اُزيآبد ا٧كاء ك٢ اُؼول: ٣ُٔضَ اُزياّ ا٧كاء ٝػل ث٘وَ اَُِغ أٝ رول٣ْ اُقلٓبد ا٠ُ ػ٤َٔع  .2

١ رزٞهغ أُغٔٞػخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٚ ٓوبثَ ٗوَ اَُِغ أٝ رول٣ْ اُقلٓبد أُزؼٜل رؾل٣ل ٍؼو أُؼبِٓخ: ٣ُٔضَ ٍؼو أُؼبِٓخ مُي أُجِؾ اُن .3

 ثٜب ا٠ُ ػ٤َٔع 

 رٞى٣غ ٍؼو أُؼبِٓخ ػ٠ِ اُزيآبد ا٧كاء، اما ًبٗذ أًضو ٖٓ ٝاؽلحع  .4

 ا٫ػزواف ثب٣٩واكاد ػ٘لٓب ًِٝٔب ٣زْ اُٞكبء ثبُزيآبد ا٧كاء. .5

 

رزٞهغ أُغٔٞػخ اٍزؾوبهٚ ٖٓ ف٬ٍ اُؼول أُجوّ ٓغ اُؼ٤َٔ ثبٍزض٘بء أُجبُؾ أُؾِٖخ ٤ٗبثخ ػٖ ٣زْ ه٤بً ا٣٩واكاد ػ٠ِ أٍبً أُوبثَ اُز٢ 

 اُـ٤و. رزؾون ا٣٩واكاد ػ٘ل ٗوَ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُجٚبئغ أٝ اُقلٓبد ا٠ُ اُؼ٤َٔ.

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 رسمك الإ٠شاداد )رزّخ( 3.13

 

ُْ رزؾون أ١ ٖٓ أُؼب٤٣و ا٬ُىٓخ ُ٘وَ اُجٚبئغ أٝ اُقلٓخ ػِأ٠ ٓألٟ كزأوح ٓأٖ اُٞهأذ. رواػأ٢ أُغٔٞػأخ ر٘وَ ا٤َُطوح ك٢ ٝهذ ٓؾلك اما 

 اُؼٞآَ اُزب٤ُخ ٍٞاء رْ ٗوَ ا٤َُطوح أّ ٫:

 

 إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُغٔٞػخ ؽن هبئْ ك٢ ٍلاك أُلكٞػبد ٓوبثَ ا٧َٕ. -

 إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼ٤َٔ ؽن هب٢ٗٞٗ ك٢ ا٧َٕ. -

 إٔ روّٞ أُغٔٞػخ ثزؾ٣َٞ اُؾ٤بىح أُبك٣خ ٨َُٕ.  -

 إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُؼ٤َٔ ٓقبٛو ٜٓٔخ ٝٓ٘بكغ ٓورجطخ ث٤ٌِٔخ ا٧َٕ. -

 إٔ ٣وجَ اُؼ٤َٔ ا٧َٕ. -

 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ٖٓبكه ا٣واكاد أُغٔٞػخ:

 

 رول٣ْ اُقلٓبد

ب٣٩واكاد اُ٘برغخ ٖٓ رول٣ْ اُقلٓبد ػ٠ِ ٓلاه اُٞهذ، روّٞ أُغٔٞػخ ثزوأل٣ْ اُقألٓبد أُزؼِوأخ ثزو٤ًأت ٕٝأ٤بٗخ ا٧ٗبث٤أت. ث ا٩ػزواف٣زْ 

٣زْ ا٫ػزواف ثب٣٩واكاد ٖٓ ٛنٙ اُقلٓبد ػ٘أل ا٫ٗزٜأبء ٓأٖ اُقألٓبد ؽ٤أش إٔ ٓألح اُقألٓبد ٣ِٞٛأخ ثْأٌَ ػأبّ. ٣ؾأن ُِٔغٔٞػأخ إألاه 

ؾو٤ن ٍَِِخ ٖٓ ا٩ٗغبىاد أُزؼِوخ ثب٧كاء. ػ٘ل رؾو٤ن اٗغبى ٓؼ٤ٖ، ٣زْ اهٍبٍ ث٤بٕ ػَٔ م١ ِٕخ ٓٞهَّغ ٖٓ هجَ كبرٞهح ُِؼ٬ٔء ث٘بء  ػ٠ِ ر

ْ ٓو٤ْ رو٢٘ كاف٢ِ ُِؼ٤َٔ ٝكبرٞهح َُلاك اٗغبى م١ ِٕخ. ًبٗذ أُغٔٞػخ هل ٍجن ُٜب ا٫ػزواف ثٔٞعٞكاد اُؼوٞك ١٧ ػَٔ رْ اُو٤بّ ثٚ. ٣ز

ػ٘ل اُ٘وطخ اُز٢ ٣زْ إلاه كأبرٞهح ثٜأب اُأ٠ اُؼ٤ٔأَ. اما ٓل٣٘خ ػوٞك  مْٓػزواف ثٚ ٍبثو ب ًٔٞعٞكاد ػوٞك ا٠ُ اػبكح ر٤ٖ٘ق أ١ ٓجِؾ رْ ا٫

رغبٝىد ككؼأخ ا٩ٗغأبى ا٣٩أواكاد أُؼزأوف ثٜأب ؽزأ٠ ا٥ٕ ثٔٞعأت ٛو٣وأخ اُزٌِلأخ اُأ٠ اُزٌِلأخ، كأبٕ أُغٔٞػأخ رؼزأوف ثبُزيآأبد اُؼوأٞك 

 ُِلوم. 

 

 فلٓبد أُوب٫ٝد

واكاد ٖٓ ا٩ْٗبءاد ػ٠ِ ٓلٟ اُٞهذ ثطو٣وخ اُزٌِلأخ اُأ٠ اُزٌِلأخ، أ١ اٍأز٘بك ا اُأ٠ َٗأجخ رٌأب٤ُق اُؼوأل أُزٌجألح ٨ُػٔأبٍ أُ٘غأيح رزؾون ا٣

ؽز٠ ربه٣قٚ ا٠ُ اعٔب٢ُ رٌب٤ُق اُؼول أُوألهح. ٝرأوٟ أُغٔٞػأخ إٔ ٛو٣وأخ أُألف٬د ٛأ٢ اُطو٣وأخ أُ٘بٍأجخ ُو٤أبً اُزوألّ أُؾأوى ثْأؤٕ 

 .(15ههْ )ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  ٝكوب  ٫ُزيآبد ا٧كاء  ا٫ٍز٤لبء اُزبّ

 

 رٞه٣ل ػٔبُخ

٣زْ اُٞكبء ثب٣٩واكاد ٖٓ رٞه٣ل اُؼٔبُخ ػ٠ِ ٓلاه اُٞهذ، ٝػ٠ِ ٛنا اُ٘ؾٞ، رَزقلّ أُغٔٞػخ ٛو٣وخ أُألف٬د ُو٤أبً اُزوألّ أُؾأوى كأ٢ 

 .  اٍز٤لبء اُزياّ ا٧كاء ث٘بء  ػ٠ِ ٍبػبد اُؼَٔ أُ٘لوخ َٗجخ ا٠ُ اعٔب٢ُ أُلف٬د أُزٞهؼخ أُطِٞثخ ٖٓ أعَ اُٞكبء ثبُزيآبد ا٧كاء

 

 ٤غ اُجٚبئغث

رٔضَ أُج٤ؼبد ٓغٔٞع ه٤ٔخ اُلٞار٤و اُٖأبكهح ُِجٚأبػخ أُجبػأخ فأ٬ٍ اَُأ٘خ. ٣أزْ ا٫ػزأواف ثأب٣٩واكاد ٓأٖ ث٤أغ اُجٚأبػخ ػ٘ألٓب ٣أزْ ٗوأَ 

٣أَ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُجٚبػخ ُِؼ٤َٔ. ثبَُ٘جخ ُِٔج٤ؼبد أَُزوِخ اُز٢ ُْ رؼُلٍ ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ ُٝأْ رقٚأغ ُقألٓبد ٓزٌبِٓأخ ًج٤أوح، ٣أزْ رؾٞ

ا٤َُطوح ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣زَِْ ك٤ٚ اُؼ٤َٔ اُجٚبػخ كٕٝ ٗياع. ٣ٝزْ اُز٤َِْ ػ٘لٓب ٣أزْ ّأؾٖ اُجٚأبػخ اُأ٠ ٓٞهأغ ٓؾألك، ٝاُزأ٢ رأْ ّأواإٛب 

وجأٍٞ ُؼول اُج٤غ أٝ ٣زْ رغبٝى ّوٝٛ اُ ٝكوب  ٍبثو ب ٖٓ هجَ اُؼ٤َٔ، ًٔب ٣زْ رؾ٣َٞ ٓقبٛو اُزوبكّ ٝاُقَبهح ا٢ُ اُؼ٤َٔ، ٝآب إٔ ٣وجِٜب اُؼ٤َٔ 

 أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُغٔٞػخ ك٤َُ ٓٞٙٞػ٢ ػ٠ِ رِج٤خ ًبك٤خ ّوٝٛ اُوجٍٞ.
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 رىب١ٌف الزشاض 3.14

 

٣زْ اٙبكخ رٌب٤ُق ا٫هزواٗ أُورجطخ ٓجبّوح ثؾ٤بىح أٝ اْٗبء أٝ اٗزبط أُٞعٞكاد أُئِٛخ، ٢ٛٝ أُٞعٞكاد اُز٢ رؾزبط ٝهزب  ٬٣ٞٛ  

ُزغ٤ٜيٛب ُزٖجؼ ٕبُؾخ ٫ٍزقلآٜب ُِـوٗ أُؾلك ُٜب، ا٠ُ رٌِلخ ٛنٙ أُٞعٞكاد ؽز٠ مُي اُٞهذ اُن١ رٖجؼ ك٤ٚ أُٞعٞكاد عبٛيح 

ٜٓب ُِـوٗ أُؾلك ُٜب أٝ ث٤ؼٜب. ٝرطوػ ا٣واكاد ا٫ٍزضٔبه أُؾووخ ٖٓ ا٫ٍزضٔبه أُئهذ ُ٪هزواٙبد أُؾلكح ه٣ضٔب ٣زْ رٔبٓب  ٫ٍزقلا

 ٕوكٜب ػ٠ِ أُٞعٞكاد أُئِٛخ ٖٓ رٌب٤ُق ا٫هزواٗ أُئِٛخ ُِؤٍِخ. 

 

ٌجلٛب ك٤ٜب. رزٖٚٔ رٌب٤ُق ا٫هزواٗ اُلٞائل ٣زْ رؾ٤َٔ ًبكخ رٌب٤ُق ا٫هزواٗ ا٧فوٟ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ك٢ اَُ٘خ اُز٢ ٣زْ ر

 ٝاُزٌب٤ُق ا٧فوٟ اُز٢ رزٌجلٛب ْٓ٘ؤح ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبهزواٗ ا٧ٓٞاٍ.

 

 ػمٛد الإ٠دبس 3.15

 

 ًٔئعو أُغٔٞػخ

ع٤ٔغ  رٖ٘ق ػوٞك اُزؤع٤و ػ٠ِ أٜٗب ػوٞك رؤع٤و رْـ٤ِ٤خ اما اؽزلع أُئعو ثغيء عٞٛو١ ٖٓ أُقبٛو ٝاُؼٞائل أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ. رٖ٘ق

إ رؾل٣ل ٓب اما ًبٕ رور٤ت ٓؼ٤ٖ ٛٞ رور٤ت رؤع٤و١ أٝ رور٤ت ٣زٖٚٔ رؤع٤و ٣َز٘ل ا٠ُ  .ػوٞك اُزؤع٤و ا٧فوٟ ًؼوٞك رؤع٤و ر٤ِ٣ٞٔخ

ٕٓٚٔٞ ٛنا اُزور٤ت، ٣ٝزطِت رو٤٤ْ ٓب اما ًبٕ ر٘ل٤ن ٛنا اُزور٤ت ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ إَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓٞعٞكاد ٓؾلكح، أٝ إٔ اُزور٤ت ٣٘وَ 

 ؼ اُؾن ك٢ اٍزقلاّ ا٧َٕ .أٝ ٣ٔ٘

  

 ػول ا٣٩غبه اُز٢ِ٣ٞٔ

ْ إ أُجبُؾ أَُزؾوخ ٖٓ أَُزؤعو٣ٖ رؾذ ػول ا٣٩غبه اُز٢ِ٣ٞٔ ٣زْ اكهاعٜب ًٔل٤٘٣ٖ ثو٤ٔخ ٕبك٢ اٍزضٔبه أُغٔٞػخ ك٢ ػول ا٣٩غبه. ٣ز

صبثذ ػ٠ِ ٕبك٢ اٍزضٔبه أُغٔٞػخ اُوبئْ ك٤ٔب  رٞى٣غ ا٣٩واك ٖٓ ػوٞك ا٣٩غبه اُز٤ِ٣ٞٔخ ػ٠ِ كزواد ٓب٤ُخ ثؾ٤ش رؼٌٌ َٗجخ ػبئل كٝه١

 ٣زؼِن ثؼوٞك ا٣٩غبه.
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 )رزّخ( اٌٙبِخٍِخص اٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ  .3

 

 ػمٛد الإ٠دبس )رزّخ( 3.15

 

 ػوٞك ا٣٩غبه اُزْـ٢ِ٤

ػ٠ِ أٍبً اُوَٜ اُضبثذ ػ٠ِ ٓلاه ٓلح ػول ا٣٩غبه. إ اُزٌب٤ُق أُجبّوح  ٢ٖٓ ػول ا٣٩غبه اُزْـ٤ِ ادا٣٩غبه اد٣زْ ا٫ػزواف ثب٣واك

ف ثٜب ا٤ُٝ٧خ أُزٌجلح ػ٘ل اُزلبٝٗ ٝاعواء اُزور٤جبد ُؼول ا٣٩غبه اُزْـ٢ِ٤ ٣زْ اٙبكزٜب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٨َُٕ أُئعو ٣ٝزْ ا٫ػزوا

 ػ٠ِ أٍبً اُوَٜ اُضبثذ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ػول ا٣٩غبه.

 

 أُغٔٞػخ ًَٔزؤعو

روّٞ أُغٔٞػخ ثزو٤٤ْ ٓب اما ًبٕ اُؼول رؤع٤و أٝ ٣زٖٚٔ رؤع٤و، ك٢ ربه٣ـ ثلا٣خ اُؼول. رؼزوف أُغٔٞػخ ثٔٞعٞكاد ؽن ا٫ٍزقلاّ 

 ٝٓطِٞثبد اُزؤع٤و أُوبثِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثغ٤ٔغ رور٤جبد اُزؤع٤و اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُطوف أَُزؤعو.

 

 ك رؤع٤و أُٞعٞكاد ٓ٘قلٚخ اُو٤ٔخػوٞك ا٣٩غبه ه٤ٖوح ا٧عَ ٝػوٞ

رطجن أُغٔٞػخ اػلبء ا٫ػزواف اُقبٓ ثؼوٞك اُزؤع٤و ه٤ٖوح ا٧عَ ػ٠ِ ُؼوٞك رؤع٤و ٓٔزٌِبرٜب ٝٓؼلارٜب )أ١ ػوٞك اُزؤع٤و اُز٢ رجِؾ 

قبٕخ ثؼوٞك رؤع٤و اػلبء ا٫ػزواف اُ أ٣ٚب  ّٜوا  أٝ أهَ ٖٓ ربه٣ـ ثلا٣خ اُؼول ٫ٝ رؾز١ٞ ػ٠ِ ف٤به ّواء(. ًٔب رطجن  12ٓلرٜب 

ٓٞعٞكارٜب ماد اُو٤ٔخ أُ٘قلٚخ ػ٠ِ ػوٞك رؤع٤و أُؼلاد أٌُزج٤خ اُز٢ رؼزجو ٓ٘قلٚخ اُو٤ٔخ. ٣زْ ا٫ػزواف ثلكؼبد ػول اُزؤع٤و ػ٠ِ 

 و.ػوٞك اُزؤع٤و ه٤ٖوح ا٧عَ ٝػوٞك رؤع٤و أُٞعٞكاد ماد اُو٤ٔخ ٓ٘قلٚخ ًٖٔوٝف ػ٠ِ أٍبً ٛو٣وخ اُوَٜ اُضبثذ ف٬ٍ ٓلح اُزؤع٤

 

 اٌعشائت 3.16

 

 ؽٖخ ٓئٍَخ ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ

ُوواه ٓغٌِ اكاهح أُئٍَخ اُن١  ٝكوب  ُطو٣وخ ا٫ؽزَبة أُؼلُخ  ٝكوب  % 1رؾزَت أُغٔٞػخ ؽٖخ ٓئٍَخ ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ ثَ٘جخ 

٣٘ٔ ػ٠ِ إٔ ا٣٩واكاد ٖٓ اُْوًبد اُي٤ِٓخ ٝاُزبثؼخ ٌٝٓبكؤح أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ٝأُؾٍٞ ا٠ُ ا٫ؽز٤ب٢ٛ ا٩عجبه١ ٣غت اهزطبػٜب 

 ٖٓ هثؼ اَُ٘خ ػ٘ل رؾل٣ل اُؾٖخ.

 

 ٙو٣جخ كػْ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ

% 2.5ثٞاهغ  2006َُ٘خ  24ٝهواه ٝى٣و أُب٤ُخ ههْ  2000َُ٘خ  19ِوبٕٗٞ ههْ ُ ٝكوب  رؾزَت أُغٔٞػخ ٙو٣جخ كػْ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

ُِوبٕٗٞ، ٣زْ اهزطبع ا٣٩واكاد ٖٓ اُْوًبد اُي٤ِٓخ ٝاُزبثؼخ ٝرٞى٣ؼبد ا٧هثبػ اُ٘ول٣خ ٖٓ اُْوًبد  ٝكوب  ٖٓ هثؼ اَُ٘خ اُقبٙغ ُِٚو٣جخ. 

 خ.أُلهعخ اُز٢ رقٚغ ُٚو٣جخ كػْ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ هثؼ اَُ٘

 

 اُيًبح

 .2007َُ٘خ  58% ٖٓ أهثبػ أُغٔٞػخ ٛجوب  ُوواه ٝىاهح أُب٤ُخ ههْ 1رؾزَت اُيًبح ثَ٘جخ 

 

 ِؼبِلاد ِغ أغشاف راد صٍخ 3.17

 

رزؤُق ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ اُوئ٤٤َ٤ٖ، ٝأػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح، ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ، ٝأكواك ػبئ٬رْٜ أُووث٤ٖ، 

ٕٗٞ ك٤ٜب أُب٤ٌُٖ اُوئ٤٤َ٤ٖ. ٣زْ اعواء ًبكخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٓغ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ػ٠ِ أٌٍ رغبه٣خ ثؾزخ ٝاُْوًبد اُز٢ ٣ٌٞ

 ٝثٔٞاكوخ ا٩كاهح.
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 رص١ٕف اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد إٌٝ ِزذاٌٚخ ٚغ١ش ِزذاٌٚخ  3.18

 

رؼوٗ أُغٔٞػخ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ػ٠ِ أٍبً ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ ٓزلاُٝخ أٝ ؿ٤و ٓزلاُٝخ. ٣ٌٕٞ ا٧َٕ 

 ٓزلا٫ٝ  ػ٘لٓب: 

 

 ٣زٞهغ رؾو٤وٚ أٝ إٔ رٌٕٞ ا٤ُ٘خ ثج٤ؼٚ أٝ اٍز٬ًٜٚ ٖٙٔ اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ اُؼبك٣خ  -

 ٣ؾزلع ثٚ ثٌَْ هئ٢َ٤ ٧ٛلاف أُزبعوح ثٚ  -

ا ثؼل ربه٣ـ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، أٝ -  ٣زٞهغ رؾو٤وٚ ف٬ٍ كزوح اص٢٘ ػْو ّٜو 

ا ثؼل ربه٣ـ اُزوبه٣و - ، ٓب ُْ ٣ٌٖ رلاُٝٚ أٝ اٍزقلآٚ ٓو٤ل ا ُزَل٣ل اُزياّ ُٔلح ٫ روَ ػٖ اص٠٘ ػْو ّٜو   أُب٤ُخ. ٣ٌٕٞ ٗول أٝ ٗول ا ٓؼبك٫ 

 

 ٣زْ ر٤ٖ٘ق ًبكخ أُٞعٞكاد ا٧فوٟ ًـ٤و ٓزلاُٝخ.

 

 ا٫ُزياّ ٓزلا٫ٝ  ػ٘لٓب: ٣ٌٕٞ

 ٣زٞهغ رَل٣لٙ ٖٙٔ اُلٝهح اُزْـ٤ِ٤خ اُؼبك٣خ -

 ٣ؾزلع ثٚ ثٌَْ هئ٢َ٤ ُـوٗ أُزبعوح -

ا ثؼل ربه٣ـ اُزوو٣و، أٝ -  ٣َُزؾن ٍلاكٙ ف٬ٍ اص٠٘ ػْو ّٜو 

ا ػ٠ِ ا٧هَ ثؼل ربه٣ـ اُزوبه٣و أُب٤ُخ٫ ٣ٞعل ؽن ْٓوٝٛ ُزؤع٤َ اُزَل٣ل ُ٪ -  ُزياّ ُٔلح اص٢٘ ػْو ّٜو 

 

 روّٞ أُغٔٞػخ ثز٤ٖ٘ق ًبكخ أُطِٞثبد ا٧فوٟ ًـ٤و ٓزلاُٝخ.

 

 اٌّٛخٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌّسزٍّخ 3.19

 

 أُٞعٞكاد أُؾزِٔخ
 ك٣خ.٫ ٣زْ اصجبد أُٞعٞكاد أُؾزِٔخ ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ٌُٖ ٣زْ ا٩كٖبػ ػٜ٘ب ػ٘ل اؽزٔبٍ ؽلٝس رلكوب ٗول٣ب ُِٔ٘بكغ ا٫هزٖب

 

 أُؾزِٔخأُطِٞثبد 

ُِٔٞاهك ٫ ٣زْ اصجبد أُطِٞثبد أُؾزِٔخ ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ؿ٤و أٗٚ ٫ ٣زْ ا٩كٖبػ ػٜ٘ب ا٫ اما ًبٕ اؽزٔبٍ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 أُزٔضِخ ك٢ أُ٘بكغ ا٫هزٖبك٣خ ثؼ٤ل.

 

 اٌزمبس٠ش اٌمطبػ١خ 3.20

 

ػٔبٍ اُز٢ رؾون ا٣واكاد ٝرزٌجل رٌب٤ُق. ٣زْ ا٩كٖبػ ػٖ اُزوبه٣و إ اُوطبع ٛٞ عيء ٤ٔٓي ٖٓ أُغٔٞػخ ٝاُن١ ٣ْبهى ك٢ أْٗطخ ا٧

اُوطبػ٤خ ثٌَْ ٣زلن ٓغ اُزوبه٣و اُلاف٤ِخ أُوكٞػخ ا٠ُ ٕبٗغ اُوواه اُزْـ٢ِ٤ اُوئ٢َ٤. ٝأُوٖٞك ثٖبٗغ اُوواه اُزْـ٢ِ٤ اُوئ٢َ٤ ٛٞ 

 ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُوطبػبد اُزْـ٤ِ٤خ. ٤غ٤خا٫ٍزواراُْقٔ أُ٘ٞٛ ثزق٤ٖٔ أُٞاهك، ٝرو٤٤ْ ا٧كاء، ٝارقبم اُوواهاد 

 

 إٌّر اٌسى١ِٛخ 3.21

 

أُ٘ؾخ ٣زْ ا٫ػزواف ثبُٔ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٘ل ٝعٞك رؤ٤ًل ٓؼوٍٞ ثؤٗٚ ٤ٍزْ اٍز٬ّ أُ٘ؾخ ٝأٗٚ ٤ٍزْ اُٞكبء ثٌبكخ اُْوٝٛ أُوكوخ. ػ٘لٓب رزؼِن 

 -ثج٘ل ٖٓ ث٘ٞك أُٖبه٣ق، ٣زْ ا٫ػزواف ثٜب ًب٣واكاد أفوٟ ػ٠ِ أٍبً ٗظب٢ٓ ػ٠ِ ٓألٟ اُلزأواد اُزأ٢ رو٤أل ك٤ٜأب اُزٌأب٤ُق ماد اُٖأِخ 

ًٖٔبه٣ق. ػ٘لٓب رزؼِن أُ٘ؾأخ ثؤٕأَ، ٣أزْ ا٫ػزأواف ثٜأب ًأب٣واكاد ثٔجأبُؾ َٓأب٣ٝخ ػِأ٠ ٓألٟ اُؼٔأو  -٢ روُلّ أُ٘ؾخ ًزؼ٣ٞ٘ ػٜ٘ب اُز

 ا٩ٗزبع٢ أُزٞهغ ٨َُٕ م١ اُِٖخ. 

 

إألاهٛب ٍأ٣ٞ٘ ب  ػ٘لٓب رؾَٖ أُغٔٞػخ ػ٠ِ أُ٘ؼ ٖٓ ٓٞعٞكاد ؿ٤أو ٗول٣أخ، كبٗأٚ ٣أزْ ا٫ػزأواف ثب٧ٕأَ ٝأُ٘ؾأخ ثأبُو٤ْ ا٫ٍأ٤ٔخ ٣ٝأزْ

 ثؤهَبٛ ٓزَب٣ٝخ ث٘بء  ػ٠ِ ا٧هثبػ أٝ اُقَبئو ػ٠ِ ٓلٟ اُؼٔو ا٩ٗزبع٢ ٨َُٕ اٍز٘بك ا ا٠ُ ٜٗٔ ٓيا٣ب ا٧َٕ م١ اُِٖخ.
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 الأزىبَ اٌّسبعج١خ اٌّّٙخ ٚاٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد .4

 

إ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ُِٔغٔٞػخ ٣زطِت ٖٓ اكاهح أُغٔٞػخ ٝٙغ أؽٌبّ ٝرول٣واد ٝاكزواٙبد رئصو ػ٠ِ أُجبُؾ أُلهعخ 

ُ٪٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ٝأُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ٝا٩كٖبؽبد أُوكوخ ٝا٩كٖبػ ػٖ أُطِٞثبد أُؾزِٔخ. ػلّ اُزؤًل ٖٓ ٛنٙ 

ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ رزطِت رؼل٬٣د عٞٛو٣خ ك٢ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُِٔٞعٞكاد أٝ أُطِٞثبد أُزؤصوح ك٢ ا٫كزواٙبد ٝاُزول٣واد ٣

 اُلزواد أَُزوج٤ِخ. 

 

زوح رزْ ٓواعؼخ اُزول٣واد ٝا٫كزواٙبد ثٌَْ كٝه١. ٣زْ اصجبد أصو اُزؼل٣َ ػ٠ِ اُزول٣واد ك٢ اُلزوح اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اعواء اُزؼل٣َ ٝك٢ اُل

٤خ اما ًبٕ اُزؼل٣َ ٣ئصو ػ٠ِ اُلزواد أَُزوج٤ِخ. رقزٔ اُزول٣واد اُزب٤ُخ ثبَُٔزوجَ ٝهل ٣٘زظ ػٜ٘ب ٓقبٛو عٞٛو٣خ ُِزـ٤واد أَُزوجِ

 أُبك٣خ اُز٢ رطوأ ػ٠ِ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد أُب٤ُخ اُوبكٓخ.

 

 الأزىبَ اٌّسبعج١خ اٌّّٙخ

أُؾبٍج٤خ ُِٔغٔٞػخ، ثؤفن ا٧ؽٌبّ اُزب٤ُخ، ٝاُز٢ رئصو ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ أُجبُؾ أُلهعخ ك٢ اُج٤بٗبد هبٓذ ا٩كاهح ػ٘ل رطج٤ن ا٤َُبٍبد 

 أُب٤ُخ أُغٔؼخ:

 

 أُغٔٞػخ ًطوف َٓزؤعو -رؾل٣ل ٓلح ػول ا٣٩غبه ُِؼوٞك ثق٤بهاد رغل٣ل ٝاٜٗبء 

زواد ٣ِْٜٔب اُق٤به ُزٔل٣ل ػول ا٣٩غبه اما ًبٕ ٖٓ أُئًل رؾلك أُغٔٞػخ ٓلح ػول ا٣٩غبه ًٔلح ػول ا٣غبه ؿ٤و هبثِخ ُ٪ُـبء ٓغ أ١ ك

 ثٌَْ ٓؼوٍٞ ٓٔبهٍخ اُق٤بهاد، أٝ أ١ كزواد ٣ِْٜٔب اُق٤به ٩ٜٗبء ػول ا٣٩غبه اما ًبٕ ٖٓ أُئًل ثٌَْ ٓؼوٍٞ ػلّ ٓٔبهٍخ اُق٤بهاد.

 

  ٔ ب ك٢ رو٤٤ْ ٓب اما ًبٕ ٖٓ أُئًل ثٌَْ ٓؼوٍٞ ُلٟ أُغٔٞػخ ػلح ػوٞك ا٣غبه رَْٔ ف٤بهاد اُزٔل٣ل ٝا٩ٜٗبء. رطجن أُغٔٞػخ ؽٌ

ا اهزٖبك٣ ب ُٔٔبهٍخ اُزغل٣ل  أٝ ٓٔبهٍخ ف٤به رغل٣ل اُؼول أٝ اٜٗبئٚ. ا١ أٜٗب رٚغ ك٢ ا٫ػزجبه ع٤ٔغ اُؼٞآَ ماد اُِٖخ اُز٢ رقِن ؽبكي 

ـ٤٤و عٞٛو١ ك٢ اُظوٝف اُز٢ روغ رؾذ ا٩ٜٗبء. ثؼل ربه٣ـ اُجلء، رؼ٤ل أُغٔٞػخ رو٤٤ْ ػوٞك ا٣٩غبه ك٢ ؽبُخ ٝعٞك ؽلس ًج٤و أٝ ر

 ٤ٍطورٜب ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ اُزيآٜب ثٔٔبهٍخ أٝ ػلّ ٓٔبهٍخ اُق٤به ثبُزغل٣ل أٝ ا٩ٜٗبء. 

 

أكهعذ أُغٔٞػخ كزوح اُزغل٣ل ًغيء ٖٓ ٓلح ا٣غبه ػوٞك ا٣٩غبه ٨ُها٢ٙ أَُزؤعوح ٓغ كزوح أهٖو ؿ٤و هبثِخ ُ٪ُـبء )أ١، فٌٔ 

ً أُغٔٞػخ ف٤به اُزغل٣ل ُؼوٞك ا٣٩غبه ٧ٗٚ ٤ٌٍٕٞ ٛ٘بى رؤص٤و ٍِج٢ ًج٤و ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اما ُْ ٣ٌٖ ث٘ل ٍ٘ٞاد(. ػبكح  ٓب رٔبه

ب ثَُٜٞخ. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، ٣زْ ر٤ٖٔٚ اُلزواد اُز٢ رـط٤ٜب ف٤بهاد اٜٗبء اُقلٓخ ًغيء ٖٓ ّوٝٛ ػول ا٣٩غبه  أُٞعٞكاد أُئعو ٓزبؽ 

 ٓٔبهٍخ اُق٤بهاد. كوٜ ػ٘لٓب رٌٕٞ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٓؼوٍٞ ٖٓ ػلّ

 

 ر٤ٖ٘ق ا٧كٝاد أُب٤ُخ
ػ٘ل اهز٘بء أكاح ٓب٤ُخ، رووه أُغٔٞػخ ٓب اما ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ ر٤ٖ٘لٜب "ًبٍزضٔبهاد ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح" أٝ 

٤خ ههْ "ًبٍزضٔبهاد ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو" أٝ "ًبٍزضٔبهاد ثبُزٌِلخ أُطلؤح". ٣زطِت أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُبُ

( رو٤٤ْ ًبكخ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ، ثبٍزض٘بء أكٝاد ا٤ٌُِٔخ ٝأُْزوبد، اٍز٘بكا  ا٠ُ ٗٔٞمط أػٔبٍ أُغٔٞػخ ٩كاهح ا٧ٍٕٞ ماد فٖبئٔ 9)

ؾٞ ػ٘ل ر٤ٖ٘ق ٓٞعٞكارٜب أُب٤ُخ ػ٠ِ اُ٘ (9ههْ )اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٨ُكاح. رزجغ أُغٔٞػخ اُل٤َُ ا٩هّبك١ ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

 (.3.7 ا٣ٚبػاُٞاهك ك٢ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ )

 

 رؾون ا٣٩واكاد 

روّٞ أُغٔٞػخ ثبُٔواعؼخ اُلٝه٣خ ُزٞه٤ذ اُزيآبد أكاء ا٫عزٔبع ك٢ اُؼوٞك ٓغ اُؼ٬ٔء ثٔب ك٢ مُي اُْوٝٛ اُغٞٛو٣خ َُِلاك ٤ٍٝبٍبد 

 (.25 ا٣ٚبػرؾون ا٣٩واكاد ماد اُِٖخ )
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 ٚاٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد )رزّخ(الأزىبَ اٌّسبعج١خ اٌّّٙخ  .4

 

 اٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد

، ٝاُز٢ ُٜب فطو عٞٛو١ ٣زَجت ك٢ رؼل٣َ ٓبك١ اُزوو٣وإ ا٫كزواٙبد أَُزوج٤ِخ ٝأُٖبكه اُوئ٤َ٤خ ُِزول٣واد ؿ٤و أُئًلح ثزبه٣ـ 

ؽٜب ك٤ٔب ٢ِ٣: رَز٘ل رول٣واد ٝاكزواٙبد أُغٔٞػخ ا٠ُ أُئّواد أُزبؽخ ُِو٤ْ اُلكزو٣خ ُِٔٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد َُِ٘خ اُوبكٓخ هل رْ ّو

ػ٘ل اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. ٌُٖ اُظوٝف ٝا٫كزواٙبد اُؾب٤ُخ ؽٍٞ اُزطٞهاد أَُزوج٤ِخ هل رزـ٤و ٗز٤غخ ُزـ٤واد اَُٞم أٝ 

 ا٫كزواٙبد ػ٘ل ؽلٝصٜب.  اُظوٝف اُز٢ روغ فبهط ٗطبم ٤ٍطوح أُغٔٞػخ. ٣زْ ػٌٌ ٛنٙ اُزـ٤واد ك٢

 

 اػبكح رو٤٤ْ أها٢ٙ ِٓي ؽو َٝٓزؤعوح

بَٓ روّٞ أُغٔٞػخ ثبصجبد ا٧ها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح ثبُٔجبُؾ أُؼبك رو٤٤ٜٔب ٓغ اُزـ٤٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُلهعخ ٖٙٔ اُلفَ اُْ

ُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ فٖبئٔ ماد ٛج٤ؼخ ٝٓٞهغ ٝظوٝف ٓٔبصِخ. ا٥فو. رْ رو٤٤ْ ا٧ها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح ثبُوعٞع ا٠ُ أُؼب٬ٓد ا

 .2020ك٣َٔجو  31( ًٔب ك٢ 5 ا٣ٚبػاٍزؼبٗذ أُغٔٞػخ ثؤفٖبئ٢ رو٤٤ْ َٓزوَ ُزو٤٤ْ اُو٤ْ اُؼبكُخ ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح )

 

 ا٣ٚبػٝأَُزؤعوح ٝرؾ٬٤ِد اُؾَب٤ٍخ ك٢ )رْ ا٩كٖبػ ػٖ ا٫كزواٙبد اُوئ٤َ٤خ أَُزقلٓخ ُزؾل٣ل اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو 

35.) 

 

 ا٧ػٔبه ا٩ٗزبع٤خ ُٔٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد 

اّ رؾلك اكاهح أُغٔٞػخ اُؼٔو ا٩ٗزبع٢ أُوله ُِٔٔزٌِبد ٝأُْ٘آد ٝأُؼلاد ٫ؽزَبة ا٫ٍز٬ٜى. ٣زؾلك ٛنا اُزول٣و ثؼل اؽزَبة ا٫ٍزقل

روّٞ ا٩كاهح ثٔواعؼخ اُو٤ٔخ اُزقو٣ل٣خ ٝا٧ػٔبه ا٩ٗزبع٤خ ٣ٍٞ٘ب  ٣ٝزْ رؼل٣َ ٓقٖٔ ا٫ٍز٬ٜى أُزٞهغ ٨َُٕ أٝ اُزآًَ ٝاُزِق أُبك١. 

 أَُزوج٢ِ ػ٘لٓب روٟ ا٩كاهح إٔ ا٧ػٔبه ا٩ٗزبع٤خ رقزِق ػٖ اُزول٣واد اَُبثوخ.

 

 ٗقلبٗ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد ؿ٤و أُب٤ُخا

ػ٘لٓب رزغبٝى اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٧َٕ أٝ ٝؽلح اٗزبط اُ٘ول اُو٤ٔخ أٌُٖٔ اٍزوكاكٛب، اُز٢ رٔضَ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٣زٞاعل  اُو٤ٔخ ك٢ ٗقلبٗا٩ إ

أ٣ٜٔب أًجو. ٣َز٘ل اؽزَبة اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٗبهٖب  رٌب٤ُق اُج٤غ ا٠ُ اُج٤بٗبد أُزٞكوح ٖٓ ٓؼب٬ٓد  أَُزقلٓخٗبهٖب  اُزٌب٤ُق اُج٤غ ٝاُو٤ٔخ 

ْوٝٛ رغبه٣خ ثؾزخ ٧ٍٕٞ ٓٔبصِخ أٝ اٍز٘بكا  ا٠ُ ا٧ٍؼبه أُؼوٝٙخ ك٢ اَُٞم ٗبهٖب  اُزٌب٤ُق ا٩ٙبك٤خ ُج٤غ أُج٤ؼبد اُز٢ رٔذ ث

ٓٞاىٗخ اَُ٘ٞاد ٖ ٓ ْٓزوخا٧َٕ. ٣َز٘ل اؽزَبة اُو٤ٔخ أص٘بء ا٫ٍزقلاّ ا٠ُ ٗٔٞمط اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُقٖٞٓخ. إ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

ْطخ اػبكح ا٤ٌُِٜخ ؽ٤ش إٔ أُغٔٞػخ ؿ٤و ِٓزيٓخ ثٜب ثؼل، أٝ ا٫ٍزضٔبهاد أَُزوج٤ِخ اُغٞٛو٣خ اُز٢ اُقَٔخ اُزب٤ُخ ٢ٛٝ ٫ رزٖٚٔ أٗ

ط ٍزؾَٖ أكاء أُٞعٞكاد ُِٞؽلح أُُٞلح ُِ٘ول اُز٢ ٣زْ افزجبهٛب. إ اُو٤ٔخ أَُزوكح ٢ٛ ا٧ًضو ؽَب٤ٍخ ُٔؼلٍ اُقْٖ أَُزقلّ ك٢ ٗٔٞم

ا٠ُ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أَُزوج٤ِخ اُلاف٤ِخ ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ أَُزقلّ ٧ؿواٗ اُزول٣و. ٛنٙ اُزول٣واد ٢ٛ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُقٖٞٓخ ثب٩ٙبكخ 

 ا٧ًضو ِٕخ ثبُْٜوح ٝؿ٤وٛب ٖٓ ا٤ّ٧بء ؿ٤و أٍُِٔٞخ ماد ا٧ػٔبه ا٩ٗزبع٤خ ؿ٤و أُؾلكح أُؼزوف ثٜب ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ.

 

 رول٣و ٓؼلٍ ا٫هزواٗ ا٩ٙبك٢ ُؼوٞك ا٣٩غبه

ٌٖ ُِٔغٔٞػخ إٔ رؾلك ثَُٜٞخ ٓؼلٍ اُلبئلح ا٢ُ٘ٔٚ ك٢ ػول ا٣٩غبه، ٝثبُزب٢ُ، كبٜٗب رَزقلّ ٓؼلٍ ا٫هزواٗ ا٩ٙبك٢ ُو٤بً ٫ ٣ٔ

٫ُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه. إ ٓؼلٍ ا٫هزواٗ ا٩ٙبك٢ ٣ٔضَ ٓؼلٍ اُلبئلح اُن١ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٍلاكٙ ٫هزواٗ، ػ٠ِ ٓلح ٓٔبصِخ 

ا٬ُىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞعٞكاد ماد ه٤ٔخ ٓٔبصِخ ُٔٞعٞكاد ؽن ا٫ٍزقلاّ ك٢ ث٤ئخ اهزٖبك٣خ ٓٔبصِخ. ُنُي  ٝثٚٔبٕ ٓٔبصَ، ا٧ٓٞاٍ

ا ػ٘ل ػلّ رٞكو أٍؼبه ِٓؾٞظخ أٝ ػ٘لٓب رؾزبط  ٣ؼٌٌ ٓؼلٍ ا٫هزواٗ ا٩ٙبك٢ ٓب "٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُغٔٞػخ ٍلاكٙ"، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت رول٣و 

  ا٠ُ رؼل٣َ ُزؼٌٌ ّوٝٛ ٝأؽٌبّ ػول ا٣٩غبه.

 

روّٞ أُغٔٞػخ ثزول٣و ٓؼلٍ ا٫هزواٗ ا٩ٙبك٢ ثبٍزقلاّ ٓلف٬د ِٓؾٞظخ )ٓضَ ٓؼل٫د اُلبئلح ك٢ اَُٞم( ػ٘ل رٞكوٛب ٣ٝزطِت ٜٓ٘ب 

 رول٣ْ ثؼ٘ اُزول٣واد اُقبٕخ ثٌَ ْٓ٘ؤح.
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 الأزىبَ اٌّسبعج١خ اٌّّٙخ ٚاٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد )رزّخ( .4

 

 ٚالافزشاظبد )رزّخ(اٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح 

 

 ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٝأٍب٤ُت رو٤٤ْ ا٫ٍزضٔبهاد ؿ٤و أَُؼوح

ا٩كاهح  رؾلك اكاهح أُغٔٞػخ أٍب٤ُت اُزو٤٤ْ اُوئ٤َ٤خ أُ٘بٍجخ ٝأُلف٬د ا٬ُىٓخ ُو٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ. ػ٘ل رؾل٣أل اُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ، رَأزقلّ

ث٤بٗبد ٍٞه٤خ ٓلػٞٓخ ثٖٔبكه ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ؽ٤ضٔب ًبٕ مُي ٓ٘بٍجب ، ٝك٢ ؽبُخ ػلّ رٞاكو ث٤بٗبد ٍٞه٤خ ٓلػٞٓخ ثٖٔأبكه ٣ٌٔأٖ رؾل٣ألٛب 

ب فبهع٤ ب ٓئ٬ٛ ٩عواء اُزو٤٤ْ.   ٔ  رَزقلّ أُغٔٞػخ ٓو٤ّ

  

 ٣ؼزٔل رو٤٤ْ ا٧ٍْٜ ؿ٤و أَُؼوح ػبكح  ػ٠ِ أؽل اُؼ٘بٕو اُزب٤ُخ:

 ٓؼب٬ٓد ؽل٣ضخ ػ٠ِ أٌٍ رغبه٣خ ثؾزخ. −

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ اُؾب٤ُخ ٧كاح أفوٟ ٓٔبصِخ ا٠ُ ؽل ًج٤و. −

 ٓٚبػق اُوثؾ٤خ. −

 ٓٚبػق اَُؼو ا٠ُ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ. −

 اُزلكوبد اُ٘ول٣خ أُزٞهؼخ ٓقٖٞٓخ ثبُٔؼل٫د اُؾب٤ُخ أُطجوخ ُج٘ٞك ماد ّوٝٛ ٍٝٔبد ٓقبٛو ْٓبثٜخ. −

 هبػلح ٕبك٢ ٓٞعٞكاد ا٫ٍزضٔبه ماد اُِٖخ، أٝ −

 ٗٔبمط اُزو٤٤ْ ا٧فوٟ. −

 

اَُِج٤خ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ هبٓذ أُغٔٞػخ ثزؾل٣ش كهاٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُزؼِوخ ثب٫ٍزضٔبهاد ك٢ أٍْٜ ؿ٤و َٓؼوح ٗز٤غخ ٦ُصبه 

 ٬ٍُزضٔبهاد أُب٤ُخ ؿ٤و أَُؼوح ثَجت اٗزْبه ك٤وًٝ ًٞهٝٗب.

 

ب.  ٓ ا ٛب  ٣زطِت رؾل٣ل اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ٝٓٚبػق اُوثؾ٤خ ٝٓٚبػق اَُؼو ا٠ُ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ٝػٞآَ اُقْٖ ٨ٍُْٜ ؿ٤و أَُؼوح رول٣و 

 

 ٓقٖٔ ثٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ

ب ٛبٓخ.إ رؾل٣ل   ٓ  هبث٤ِخ اُجٚبػخ ُِز٣َٞن ٝاُؼٞآَ أُؾلكح ٫ؽزَبة اٗقلبٗ ه٤ٔخ اُجٚبػخ رزٖٚٔ أؽٌب

 

ك٢  ٣زْ اصجبد أُقيٕٝ ثبُزٌِلخ ٕٝبك٢ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون أ٣ٜٔب أهَ. ػ٘لٓب رٖجؼ اُجٚبػخ هل٣ٔخ أٝ ٓزوبكٓخ ٣زْ رول٣و ه٤ٔخ ا٫ٗقلبٗ

ؾوًخ أٝ اُه٤ٔزٜب. ثبَُ٘جخ ُِٔجبُؾ اٌُج٤وح اُلوك٣خ، ٣زْ اُزول٣و ثٌَْ اكواك١. أُجبُؾ اُز٢ ٫ رؼزجو ًج٤وح ثٌَْ اكواك١، ٌُٜ٘ب رؼزجو ثط٤ئخ 

ُٔؼل٫د اُج٤غ  ٝكوب  ٓزوبكٓخ، ٣زْ رو٤٤ٜٔب ثٌَْ ٓغٔغ ٣ٝزْ ػَٔ ٓقٖٔ ُٜب ث٘بء ػ٠ِ ٗٞع أُقيٕٝ ٍٝٛٞ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُزؤفوح 

 اُزبه٣ق٤خ.

 

 ٓقٖٔ فَبئو ا٫ئزٔبٕ أُزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ

زٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ُٝنْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ. رَز٘ل رَزقلّ أُغٔٞػخ ٖٓلٞكخ ٓقٖٖخ ٫ؽزَبة ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئ

ٓؼل٫د أُقٖٔ ا٠ُ ا٣٧بّ اَُبثوخ ثَجت رغ٤ٔغ ٓقزِق ّوائؼ اُؼ٬ٔء اُن٣ٖ ُل٣ْٜ أٗٔبٛ فَبهح ٓٔبصِخ )ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ؽَت 

 ٖٓ أٌّبٍ اُزؤ٤ٖٓ ا٫ئزٔب٢ٗ(. أُٞهغ اُغـواك٢ ٝٗٞع أُ٘زظ ٝٗٞع ٝرو٤٤ْ اُؼ٤َٔ ٝرـط٤خ ا٫ػزٔبكاد أَُز٘ل٣خ ٝؿ٤وٛب

 

٣َز٘ل علٍٝ أُقٖٔ ثٌَْ ٓجلئ٢ ا٠ُ أُؼل٫د اُزبه٣ق٤خ أُِؾٞظخ ُِزؼضو ُلٟ أُغٔٞػخ. ٍٞف روّٞ أُغٔٞػخ ثزو٣ْٞ اُغلٍٝ ُزؼل٣َ 

ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ أَُزوج٤ِخ اُقجوح اُزبه٣ق٤خ ُِقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ ثبُٔؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اما ًبٕ ٖٓ أُزٞهغ رلٛٞه ا٧

)أ١ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ( ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘خ اُوبكٓخ ٝاُن١ هل ٣ئك١ ا٠ُ اُي٣بكح ك٢ ػلك ؽب٫د اُزؼضو ك٢ هطبع اُز٤ٖ٘غ، ٣زْ رؼل٣َ 

اد ك٢ اُزول٣واد ٓؼل٫د اُزؼضو اُزبه٣ق٤خ. ك٢ ربه٣ـ ًَ روو٣و، ٣زْ رؾل٣ش أُؼل٫د اُزبه٣ق٤خ أُِؾٞظخ ُِزؼضو، ٣ٝزْ رؾ٤َِ اُزـ٤و

 أَُزوج٤ِخ. 
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 الأزىبَ اٌّسبعج١خ اٌّّٙخ ٚاٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد )رزّخ( .4

 

 اٌزمذ٠شاد غ١ش اٌّؤوذح ٚالافزشاظبد )رزّخ(

 

 ٓقٖٔ فَبئو ا٫ئزٔبٕ أُزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ )رزٔخ(

 

ٝرول٣وارٜب أُٜٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ثٔب ك٢ مُي اؽزٔب٤ُخ اُزؼضو ٝٓؼلٍ اُقَبئو هبٓذ أُغٔٞػخ ثبػبكح رو٤٤ْ أؽٌبٜٓب 

 ػ٘ل اُزؼضو ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اكهاط أُؼِٞٓبد أَُزوج٤ِخ ثَجت ا٥صبه ا٫هزٖبك٣خ اَُِج٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ رل٢ْ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب.

 

ؼل٫د اُزبه٣ق٤خ أُِؾٞظخ ُِزؼضو ٝا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ أَُزوج٤ِخ ٝاُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ ٣زْ اعواء رول٣و عٞٛو١ ُزو٤٤ْ اُزواثٜ ث٤ٖ أُ

أُزٞهؼخ. ٣زؤصو ٓجِؾ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ثبُزـ٤واد ك٢ اُظوٝف ٝا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ أَُزوج٤ِخ. ًنُي هل ٫ رٌٕٞ اُقجوح 

 زوجَ ا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ ثٔضبثخ ٓئّو ا٠ُ اُزؼضو اُلؼ٢ِ ُِؼ٤َٔ ك٢ أَُزوجَ.اُزبه٣ق٤خ ُِقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ اُقبٕخ ثبُٔغٔٞػخ َٝٓ

 

 (. 34 ا٣ٚبػ٣زْ ا٩كٖبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ك٢ )

 

 ٗقلبٗ ه٤ٔخ ّوًبد ى٤ِٓخا

ثؼل رطج٤ن ٛو٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رؾلك أُغٔٞػخ ٓب اما ًبٕ ٙوٝه٣ب ا٫ػزواف ثؤ١ فَبهح اٙبك٤خ ٬ُٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ اٍزضٔبه أُغٔٞػخ 

ثزؾل٣ل ٓب اما ًبٕ ٛ٘بى ك٤َُ ٓٞٙٞػ٢ ػ٠ِ اٗقلبٗ ه٤ٔخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ّوًخ  روو٣وك٢ ّوًبرٜب اُي٤ِٓخ. روّٞ أُغٔٞػخ ثزبه٣ـ ًَ 

ٝعٞك ٓضَ ٛنا اُل٤َُ، روّٞ أُغٔٞػخ ثبؽزَبة ٓجِؾ ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ ثبُلوم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ٬ٍُزوكاك ُِْوًخ ى٤ِٓخ. ٝك٢ ؽبُخ 

 اُي٤ِٓخ ٝه٤ٔزٜب اُلكزو٣خ ٝرضجذ اُقَبهح ػ٠ِ أٜٗب "فَبهح اٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ اٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ" ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.

 

 أُطِٞثبد أُؾزِٔخ 
ٞثبد أُؾزِٔخ ٗز٤غخ أؽلاس ٓب٤ٙخ ٣زؤًل ٝعٞكٛب كوٜ ثٞهٞع أٝ ػلّ ٝهٞع ؽلس أٝ أؽلاس َٓزوج٤ِخ ؿ٤و ٓئًلح ٫ رلفَ رْ٘ؤ أُطِ

ثبٌُبَٓ ٖٙٔ ٤ٍطوح أُغٔٞػخ. ٣زْ رَغ٤َ ٓقٖٖبد أُطِٞثبد ػ٘لٓب رؼزجو اُقَبهح ٓؾزِٔخ ٣ٌٖٝٔ رول٣وٛب ثٖٞهح ٓؼوُٞخ. إ 

 لٓٚ ُوبء أ١ ٓطِٞثبد ٓؾزِٔخ ٣َز٘ل ا٠ُ رول٣واد ا٩كاهح.رؾل٣ل ٓب اما ًبٕ ٣غت رَغ٤َ ٓقٖٔ ٖٓ ػ
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 ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد .5

 
أساظٟ ٍِه 

 زش

 

ِجبٟٔ ِش١ذح ػٍٝ 

أساظٟ ٍِه زش 

 ِٚغزؤخشح 

 

آلاد ِٚؼذاد 

 ثم١ٍخ

 

 ع١بساد

 

أثبس ِٚؼذاد 

 ِىزج١خ

 

ِشبس٠غ ل١ذ 

 اٌّدّٛع   الإٔشبء

 ك٣٘به ٣ًٞز٢ 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ه ٣ًٞز٢ك٣٘ب

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اٌزىٍفخ أٚ اٌزم١١ُ
             

 3832913113  8453113  335993293  535073427  1136583334  1530363716  136443230 )"ًٔب ٛٞ ٓضجذ ٍبثوب"( 2018ك٣َٔجو  31اُو٤ٕل ك٢ 

٣٘ب٣و  1ك٢  16رؤص٤و رطج٤ن أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

2019 -  5233142  -  -  -  -  5233142 

 3838143255  8453113  335993293  535073427  1136583334  1535593858  136443230 )"ِؼذي"( ٠2019ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ 

 130943717  3603264  5273474  1423132  643847  -  - اٙبكبد

 (3283763)  -  (1533665)  (853442)  (683757)  (203899)  - ٍزجؼبكادا

 637233523  -  -  -  -  435973159  231263364 رؼل٣َ اػبكح اُزو٤٤ْ

 (283917)  -  (23850)  (13219)  (193661)  (23436)  (23751) أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د رؾ٣َٞ 

 4632743815  132053377  339703252  535623898  1136343763  2031333682  337673843  2019د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 8943852  373574  853315  293481  1513737  5903745  - اٙبكبد

 -  (3353264)  -  -  -  3353264  - رؾ٣َٞ
 (232423017)  -  (3033788)  (1353574)  (513945)  (137503710)  - ٍزجؼبكادا

  9923171  -  -  -  -  8683000  1243171 رؼل٣َ اػبكح اُزو٤٤ْ

 (73044)  -  53675  23035  (133913)  (43470)  33629 أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د رؾ٣َٞ 

 4539123777  9073687  337573454  534583840  1137203642  2031723511  338953643 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 الاعزٙلان اٌّزشاوُ ٚالأخفبض فٟ اٌم١ّخ              

 1235823648  -  237533675  335333564  432373709  230573700  - ٠2019ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ              

 237563755  -  3563284  9243895  130693002  4063574  - أُؾَٔ َُِ٘خ

 7483434  -  -  -  -  5313751  2163683 ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخفَبئو ا٩

 (3003768)  -  (1483154)  (743363)  (683757)  (93494)  - ٍزجؼبكادٓزؼِن ثب٩

 (203989)  -  (23738)  (13108)  (153808)  (13335)  - أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د رؾ٣َٞ 

 1537663080  -  239593067  433823988  532223146  239853196  2163683 2019د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 232433480  -  3613038  4653241  130023583  414,618  - أُؾَٔ َُِ٘خ

 503964  -  -  -  -  -  503964 ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخفَبئو ا٩

 (6403258)  -  (3033483)  (1323825)  (513945)  (1523005)  - ٍزجؼبكادٓزؼِن ثب٩

 (43359)  -  53500  13648  (113033)  (474)  - أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د رؾ٣َٞ 

 1734153907  -  330223122  437173052  631613751  332473335  2673647 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

           

  

              صبفٟ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ 

 335513160 2019د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 

 

1731483486 

 

634123617 

 

131793910 

 

130113185 

 

132053377 

 

3035083735 

 2834963870  9073687  7353332  7413788  535583891  1639253176  336273996 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 
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 ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد )رزّخ( .5

 

 ا٫ٍز٬ٜى أُؾَٔ َُِ٘خ ًٔب ٢ِ٣:رْ رٞى٣غ 

 
2020 

 
2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 232363181  135343454 (26 ا٣ٚبػرٌِلخ ا٣٩واكاد )    

 5203574  7093026 (27 ا٣ٚبػٖٓبه٣ق ػ٤ٓٞٔخ ٝاكاه٣خ )

 
232433480  237563755 

 

 أُجب٢ٗ ٓوبٓخ ػ٠ِ أها٢ٙ َٓزؤعوح ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٖ٘بػخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ ثٔٞعت ارلبه٤خ ا٣غبه هبثِخ ُِزغل٣ل.  -

ك٣٘أبه  2133568ك٣٘أبه ًأ٣ٞز٢ ٝٓجأب٢ٗ ٓوبٓأخ ثو٤ٔأخ ككزو٣أخ  930503000هبٓذ أُغٔٞػخ ثوٖٛ أها٢ٙ َٓزؤعوح ٓؼبك رو٤٤ٜٔب ثٔجِؾ  -

ك٣٘أبه ًأ٣ٞز٢(  2493234ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝٓجب٢ٗ ٓوبٓخ ثو٤ٔأخ ككزو٣أخ  936603000ٜٔب ثٔجِؾ : أها٢ٙ َٓزؤعوح ٓؼبك رو٣ًٞ2019٤٤ز٢ )

 (.19 ا٣ٚبػُلٟ ث٘ي ٓؾ٢ِ ٓوبثَ هوٝٗ )

ك٣٘به ٣ًٞز٢  833967ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝٓجب٢ٗ ٓوبٓخ ثو٤ٔخ ككزو٣خ  23300300هبٓذ أُغٔٞػخ ثوٖٛ أها٢ٙ ِٓي ؽو ٓؼبك رو٤٤ٜٔب ثٔجِؾ  -

 ث٘أٞىك٣٘به ٣ًٞز٢( ُألٟ  963001ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝٓجب٢ٗ ٓوبٓخ ثو٤ٔخ ككزو٣خ  232003000رو٤٤ٜٔب ثٔجِؾ  : أها٢ٙ ِٓي ؽو ٓؼبك2019)

 (.19 ا٣ٚبػٓوبثَ هوٝٗ ) خٓؾ٤ِ

ك٣٘أبه  6713942ك٣٘أبه ًأ٣ٞز٢ ٝٓجأب٢ٗ ٓوبٓأخ ثو٤ٔأخ ككزو٣أخ  959,234هبٓذ أُغٔٞػأخ ثأوٖٛ أهاٙأ٢ ِٓأي ؽأو ٓؼأبك رو٤٤ٜٔأب ثٔجِأؾ  -

ك٣٘به ٣ًٞز٢( ُألٟ  1773109ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝٓجب٢ٗ ٓوبٓخ ثو٤ٔخ ككزو٣خ  986,000: أها٢ٙ ِٓي ؽو ٓؼبك رو٤٤ٜٔب ثٔجِؾ ٣ًٞ2019ز٢ )

 (.19 ا٣ٚبػث٘ٞى أع٘ج٤خ ٓوبثَ هوٝٗ )

 

ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اَُٞم أُوبهٗخ. رْ اعواء اُزو٤٤ٔبد ٖٓ هجأَ ٓو٤ٔ٤أ٤ٖ ٝرَأز٘ل اُأ٠  رْ رؾل٣ل اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح

هٞاػل ث٤بٗبد فبٕخ ثؤٍؼبه أُؼب٬ٓد ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح ماد اُطج٤ؼخ ٝأُٞهأغ ٝاُظأوٝف أُٔبصِأخ. ًٔأب كأ٢ رأبه٣ـ اػأبكح 

اُؾو ٝأَُزؤعوح ا٠ُ اُزو٤٤ٔبد اُزأ٢ أعواٛأب ٓو٤ٔأ٤ٖ َٓأزو٤ِٖ ٓٔأٖ ُأل٣ْٜ ، رَز٘ل اُو٤ْ اُؼبكُخ ٨ُها٢ٙ ِٓي 2020ك٣َٔجو  31اُزو٤٤ْ ك٢ 

ا ٧ٗأٚ رأْ اعأواء ٛأنا اُزو٤أ٤ْ ثبٍأزقلاّ ٓألف٬د ٛبٓأخ ؿ٤أو ِٓؾٞظأخ، كوأل رأْ  فجوح ك٢ رو٤٤ْ ا٧ها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح أُٔبصِخ. ٗظو 

اُؾأو ٝأَُأزؤعوح أُؼأبك  يِٓ ٢بد ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٨ُهاٙ. رْ ا٩كٖبػ ػٖ اكٖبؽ3ر٤ٖ٘ق اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ أٜٗب ه٤بً أَُزٟٞ 

 (.35 ا٣ٚبػرو٤٤ٜٔب ك٢ )

 

 اعزثّبس فٟ ششوبد ص١ٍِخ  .6

 

 ٣ٞعل ُلٟ أُغٔٞػخ ا٫ٍزضٔبهاد اُزب٤ُخ ك٢ ّوًبد ى٤ِٓخ:

 

 اعُ اٌششوخ اٌض١ٍِخ

 

 ثٍذ اٌزؤع١ظ

ٔغجخ اٌٍّى١خ  

)%(  2020  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  2019  2020    

ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ 

 ُ.ّ.ى.ع. )ٙٔبٕ(

 

 كُٝخ ا٣ٌُٞذ

 

-  26% 

 
- 

 

 6735693513  

 %40  %40  كُٝخ ا٣ٌُٞذ  ّوًخ ْٓبه٣غ اُج٤ئخ اُيهاػ٤خ م.ّ.ّ.

 

1 

 

 1  

    

  

1 

 

 6735693514  

 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

42 

 

 اعزثّبساد فٟ ششوبد ص١ٍِخ )رزّخ( .6

 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ اُؾوًخ ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبهاد ك٢ ّوًبد ى٤ِٓخ:

 

  2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

     

  6735693514  اُو٤ٕل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ 

 

6837113612  

 (131453954)  ؽٖخ ك٢ اُ٘زبئظ

 

(131423098) 

ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ رؤص٤و اػبكح ر٤ٖ٘ق ّوًخ ى٤ِٓخ 

 اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو *

 

2433543954  - 
 ا٣ٚبػٓؾٍٞ ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو )

8) 

 

(9037783513)  - 

 1  اُو٤ٕل ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ 

 

6735693514  

 

، هبٓأأذ أُغٔٞػأأخ ثزؾ٣ٞأأَ اٍأأزضٔبهٛب كأأ٢ ّأأوًخ َٓزْأأل٤بد اُٚأأٔبٕ اُٖأأؾ٢ 2020 ك٣َأأٔجو 31* فأأ٬ٍ اَُأأ٘خ اُؾب٤ُأأخ أُ٘ز٤ٜأأخ كأأ٢ 

ؽ٤أش إٔ  ، (7 ا٣ٚأبػُ.ّ.ى.ع. )ٙٔبٕ( )"اُْوًخ اُي٤ِٓخ"( ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُأخ ثبُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ٓأٖ فأ٬ٍ اُألفَ اُْأبَٓ ا٥فأو )

ء  ػ٤ِٚ هبٓذ أُغٔٞػخ ثزو٤٤ْ ٛنا ا٫ٍزضٔبه ٓٔب ٗزظ ػ٘أٚ ٝث٘ب .كولد رؤص٤وٛب اُغٞٛو١ ثبَُ٘جخ ُٜنا ا٫ٍزضٔبه أٜٗب اكاهح أُغٔٞػخ روٟ

 ك٣٘به ٣ًٞز٢ رْ اصجبرٚ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ.  2433543954هثؼ ثٔجِؾ 

 

ػٖ ػألك ؽٞاُخ ؽن ُٖبُؼ ّوًخ ْٓل٠ ُِقلٓبد اُطج٤خ م.ّ.ّ. )"ْٓل٠"( )أؽل كائ٢٘ أُغٔٞػخ ُْوًخ ٙٔبٕ(  هبٓذ أُغٔٞػخ ثزٞه٤غ

. ٛ٘أبى كػأٟٞ هٚأبئ٤خ ك٣٘به ٣ًٞز٢ 21,528,000ٖٓ أٍْٜ ّوًخ ٙٔبٕ أًُِٔٞخ ُِٔغٔٞػخ ٓوبثَ اهواٜٙب ٓجِؾ  ٍْٜ 19035133273

 (.37 ا٣ٚبػ)( 24ٝ ا٣ٚبػ)  ثْؤٕ ؽٞاُخ اُؾن

 

أُؼِٞٓبد اٍز٘بك ا ا٠ُ  2020 ٍجزٔجو 30أُ٘ز٤ٜخ ك٢  ُِلزوح أُب٤ُخرْ ا٫ػزواف ثؾٖخ أُغٔٞػخ ٖٓ ٗزبئظ ا٫ٍزضٔبه ك٢ اُْوًخ اُي٤ِٓخ 

 . إ أٍْٜ اُْوًخ اُي٤ِٓخ ؿ٤و ٓلهعخ ُِؼبٓخ ك٢ اُجٞهٕخ.أُب٤ُخ أٌُضلخ ُِْوًخ اُي٤ِٓخ

 

ّأوًخ ٓأٖ  هأً أُبٍ ؿ٤و أُلكٞعأُزجو٢ ٖٓ % ٖٓ 50ك٣٘به ٣ًٞز٢ ًَٔبٛٔخ هأٍٔب٤ُخ ٗؾٞ  2939003000ُلٟ أُغٔٞػخ اُزياّ ٣جِؾ 

ٛ٘أبى هٚأ٤خ ٓأٖ أُغٔٞػأخ ٙأل ّأوًخ ٙأٔبٕ ٓزؼِوأخ ُأْ ٣أزْ ٍألاك أُجِأؾ ؽزأ٠ رأبه٣ـ اُزوو٣أو. َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖأؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. 

 (.37 ا٣ٚبػثبعواءاد اُزؤ٤ٌٍ ) 

 

 (.19 ا٣ٚبػهٖٛ أٍْٜ اُْوًخ اُي٤ِٓخ ُلٟ ث٘ٞى ٓؾ٤ِخ ٓوبثَ هوٝٗ ) رْ، 2019ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

43 

 

 اٌذخً اٌشبًِ ا٢خشِٛخٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ِٓ خلاي  .7

 

 
2020 

 

2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

    

 538373353  9732303531 أٝهام ٓب٤ُخ ٓؾ٤ِخ ؿ٤و َٓؼوح

 

، هبٓذ أُغٔٞػخ ثزؾ٣َٞ اٍزضٔبهٛب ك٢ ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. 2020ك٣َٔجو  31ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

٣ؼزوف ثٚ ٍبثو ب "ًبٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ"( ا٠ُ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فأو )"ٙٔبٕ"( )ٝاُن١ ًبٕ 

 (. 6 ا٣ٚبػٝاُز٢ رْ ا٫ػزواف ثٜب ثو٤ٔزٜب اُؼبكُخ ك٢ ربه٣ـ اُزؾ٣َٞ )

 

ك٣٘به  432623854: ٣ًٞ2019ز٢ )ك٣٘به  9534793459رْ هٖٛ ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو رجِؾ

 (.19 ا٣ٚبػ٣ًٞز٢( ٓوبثَ هوٝٗ )

 

 19035133273ػأٖ ػألك ؽٞاُخ ؽن ُٖبُؼ ّوًخ ْٓل٠ ُِقلٓبد اُطج٤خ م.ّ.ّ. )"ْٓل٠"( )أؽل كائ٢٘ أُغٔٞػخ ُْوًخ ٙأٔبٕ(  رٞعل

 (.24 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢ )  21,528,000ٖٓ أٍْٜ ّوًخ ٙٔبٕ أًُِٔٞخ ُِٔغٔٞػخ ٓوبثَ اهواٜٙب ٓجِؾ  ٍْٜ

 

 

 (.35 ا٣ٚبػرْ ا٩كٖبػ ػٖ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔٞعٞكاد أُب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ك٢ )

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

44 

 

 ِخضْٚ .8

 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ثٚبػخ عبٛيح     

 

4938133070 

 

 5034463972  

 * ٓقٖٔ ثٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ

 

(332653904) 

 

 (236173785) 

  

4635473166 

 

 4738293187  

 أػٔبٍ ه٤ل اُز٘ل٤ن

 

434663238 

 

 534833997  

 
 

5130133404 

 

 5333133184  

 

 ًٔب ٢ِ٣: ٓقٖٔ ثٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ* إ اُؾوًخ ػ٠ِ 

 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُو٤ٕل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ     

 

236173785 

 

 234763419  

 أُؾَٔ ف٬ٍ اَُ٘خ

 

6313320 

 

 2573059  

 ْٓطٞة ف٬ٍ اَُ٘خ

 

(23917) 

 

 (1133439) 

 (23254)   193716  أع٘ج٤خ  ػ٬ٔدروعٔخ 

 اُو٤ٕل ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 

332653904 

 

 236173785  

 

 ػمٛد ِطٍٛثبد / ِٛخٛداد .9

 

 
2020 

 

2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

    

 331853371 ٓٞعٞكاد ػوٞك 

 

432833163 

 3243746 ػوٞك  ٓطِٞثبد

 

134593031 

 

ٍ رزٔضَ ٓٞعٞكاد اُؼوٞك ك٢ ا٣٩واكاد أٌُزَجخ ٖٓ ا٩ْٗبء ؽ٤ش ٣ْزوٛ ٫ٍز٬ّ أُوبثَ اٗغبى ا٩ْٗبء ث٘غبػ. ػ٘ل اٗغبى ا٩ْٗبءاد ٝهجٞ

 اُؼ٤َٔ، ٣زْ ر٤ٖ٘ق أُجبُؾ أُضجزخ ٖٙٔ ٓٞعٞكاد اُؼوٞك ػ٠ِ أٜٗب مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ. 

 

ا ُِؾوًخ  2020فلٓبد ا٩ْٗبء. اٗقلٚذ ا٧هٕلح أَُزؾوخ ُٜنٙ اُؾَبثبد ك٢ اُؼوٞك ككؼبد ٓولٓخ َٓزِٔخ ُزول٣ْ  ٓطِٞثبدرزٖٚٔ  ٗظو 

 أَُزٔوح ك٢ هبػلح اُؼ٬ٔء ُلٟ أُغٔٞػخ.

 

 رُِ ػمٛد ِذ٠ٕخ .10

 
2020 

 

2019 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

    

 80,956,703 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ

 

 7732483192  

 (8,744,359) ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ *آقٖٔ فَبئو 

 

 (938403440) 

 
7232123344 

 

 6734073752  

 

 .ب  ٣ٓٞ 90ا٠ُ  ٫30 رؾَٔ مْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ أ١ كبئلح ٝرَزؾن ثٌَْ ػبّ ف٬ٍ كزوح ٖٓ 

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

45 

 

 رُِ ػمٛد ِذ٠ٕخ )رزّخ( .10

 

 (.34 ا٣ٚبػرْ ر٤ٙٞؼ رؾ٤َِ ٓقبٛو أُؼلٍ أُزٞهغ ُزؼضو اُؼ٤َٔ ثؾَت اُلئخ اُؼٔو٣خ ُِل٣ٖ ك٢ )

 

 ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ:ا* ك٤ٔب ٢ِ٣ اُؾوًخ ػ٠ِ ٓقٖٔ فَبئو 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُو٤ٕل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ      

 

938403440 

 

835753649 

 (28 ا٣ٚبػأُؾَٔ ف٬ٍ اَُ٘خ )

 

837503367 

 

132643791 

 -  (9,846,448)  أُْطٞة ف٬ٍ اَُ٘خ

 اُو٤ٕل ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 

8,744,359 

 

938403440 

 

 رُِ ردبس٠خ ِذ٠ٕخ ٚأسصذح ِذ٠ٕخ أخشٜ .11

  2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

 1532633202  مْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ     

 

1930473499 

 (432613904)  ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ اٗبهٖب : ٓقٖٔ فَبئو 

 

(336653522) 

  1130013298 

 

1533813977 

 137723544  ٓؾغٞى ٙٔبٕ

 

237013658 

 14,630,184  ككؼخ ٓولٓخ ا٠ُ أُٞهك٣ٖ

 

11,964,292 

 8153926  رؤ٤ٓ٘بد َٓزوكح

 

8463100 

 139693587  ٓب  ٓلكٞػخ ٓول ٖٓبه٣ق

 

137963975 

 131473286  مْٓ ٓٞظل٤ٖ

 

130633442 

 134203639  أفوٟ

 

131303541 

 -  (3363133)  ٓقٖٔ فَبئو ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ

  3234213331 

 

3438843985 

 

 ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ:اك٤ٔب ٢ِ٣ اُؾوًخ ػ٠ِ ٓقٖٔ فَبئو 

 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُو٤ٕل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ     

 

336653522 

 

 238533497  

  8153088   9503028  (28 ا٣ٚبػأُؾَٔ ف٬ٍ اَُ٘خ )

 (849)   (193257)  ْٔطٞة ف٬ٍ اَُ٘خاُ

 أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د روعٔخ 

 

13744 

 

 (23214) 

 اُو٤ٕل ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 

435983037 

 

 336653522  

 

 (.34 ا٣ٚبػرْ ر٤ٙٞؼ رؾ٤َِ ٓقبٛو أُؼلٍ أُزٞهغ ُزؼضو اُؼ٤َٔ ثؾَت اُلئخ اُؼٔو٣خ ُِل٣ٖ ك٢ )

 

 

 

 

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

46 

 

 الإفصبزبد اٌّزؼٍمخ ثبلأغشاف راد اٌصٍخ  .12

 

ك٢ أَُب٤ٖٔٛ اُوئ٤٤َ٤ٖ، ٝأػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح، ٝٓٞظل٢ ا٩كاهح اُوئ٤٤َ٤ٖ ُِْوًخ ا٧ّ ٝاُْوًبد اُز٢ رزٔضَ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ 

ر٤َطو ػ٤ِٜب ٛنٙ ا٧ٛواف أٝ اُز٢ ُٜب رؤص٤و عٞٛو١ ػ٤ِٜب. ٣زْ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٤ٍبٍبد رَؼ٤و ّٝوٝٛ ٛنٙ أُؼب٬ٓد ٖٓ هجَ اكاهح 

 ٓغ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:اُْوًخ ا٧ّ. إ ا٧هٕلح ٝأُؼب٬ٓد أُٜٔخ 

 

 الأسصذح اٌّزعّٕخ فٟ ث١بْ اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّدّغ:

 

 

 
 اٌّغبّْ٘ٛ

 

أغشاف أخشٜ 

 راد صٍخ

 
2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

         

 َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ

 

-  736883654 

 

736883654 

 

 635853173  

: ٓقٖٔ اُقَبئو ب  ٗبهٖ

 ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ *ا٩

 

-  (339283510) 

 

(339283510) 

 

 (230013724) 

  

   

 

337603144 

 

 435833449  

         

 َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ

 

635443316  1138973293 

 

1834413609 

 

 1535473744  

 

 ئزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ:ا* ك٤ٔب ٢ِ٣ اُؾوًخ ػ٠ِ ٓقٖٔ فَبئو 

 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُو٤ٕل ك٢ ثلا٣خ اَُ٘خ     

 

230013724 

 

230013724 

 -  139263786  (28 ا٣ٚبػأُؾَٔ ف٬ٍ اَُ٘خ )

 اُو٤ٕل ك٢ ٜٗب٣خ اَُ٘خ

 

339283510 

 

230013724 

 اٌّؼبِلاد اٌّذسخخ فٟ ث١بْ اٌذخً اٌّدّغ:

 
 اٌّغبّْ٘ٛ

 

2020 

 
2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

  
    

 4233657  4233657 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ

 

4223500 

 134583490  -  - فلٓبد ٓولٓخ ا٠ُ ّوًخ ى٤ِٓخ ٍبثوب     

 

 
 

 

2020 

 

2019 

 
 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

  ِىبفؤح ِٛظفٟ الإداسح اٌشئ١غ١١ٓ:
    

  هٝارت ٝٓيا٣ب ه٤ٖوح ا٧عَ 
 

2353000  2913250 

  ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُقلٓخ
 

223440  283440 

 

َّٖ ػ٘ل اُطِت.   ٫ رؾَٔ أُجبُؾ أَُزؾوخ ٖٓ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ أ١ كبئلح ٝرؾ

 

٫ رؾَٔ أُجبُؾ أَُزؾوخ ا٠ُ ا٧ٛواف ماد اُِٖخ أ٣خ كبئألح ٝرَألك ػ٘أل اُطِأت، ثبٍأزض٘بء أُجأبُؾ أَُأزؾوخ اُأ٠ أَُأب٤ٖٔٛ ٝاُزأ٢ رؾٔأَ 

 %( ٣ٍٞ٘ ب.6.5: 2019% )6.5ٓؼلٍ كبئلح ثَ٘جخ 

 

د ٓغ ا٧ٛواف ماد ِٕخ ثٔٞعت ّوٝٛ ٓٔبصِخ ُزِي اَُبئلح ك٢ أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ اُجؾزخ. ٛنٙ اُْوٝٛ ٓلػٞٓأخ ثٔؼأب٬ٓد رزْ أُؼب٬ٓ

 ٓٔبصِخ ٓغ أٛواف ؿ٤و ماد ِٕخ.

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

47 

 

 ٔمذ ٚٔمذ ِؼبدي .13

 

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٗول ك٢ اُٖ٘لٝم     

 

1233133 

 

 1633775  

 ٗول ُلٟ اُج٘ٞى

 

137993440 

 

 131943786  

 ٝك٣ؼخ ه٤ٖوح ا٧عَ

 

1183602 

 

 1123185  

 
 

230413175 

 

 134703746  

 

%( ٍأ٣ٞ٘ ب ٝٛأ٢ ٓوٛٞٗأخ ٓوبثأَ 2: 2019% )2، ثِؾ ٓزٍٜٞ ٓؼلٍ اُلبئلح اُلؼ٢ِ ػِأ٠ اُٞك٣ؼأخ هٖأ٤وح ا٧عأَ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 (.19 ا٣ٚبػهوٝٗ )

 

 سأط اٌّبي  .14

 

 2020  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ٣ًٞز٢ك٣٘به  

    ا٧ٍْٜ أُٖوػ ثٜب ٝأُٖلهح:

كٌِ َُِْٜ. ع٤ٔغ  100( ثو٤ٔخ ٍٜٔب   17239623242: 2019) ب  ٍٜٔ 17239623242

 1732963224  1732963224 ا٧ٍْٜ ٓلكٞػخ ٗولا.

 

 ػلاٚح إصذاس أعُٙ .15

 

إ ػ٬ٝح ا٩ٕلاه ؿ٤أو هبثأَ ُِزٞى٣أغ ثبٍأزض٘بء اُؾأب٫د اُزأ٢ ٗأٔ ٣ٔضَ ٛنا اُج٘ل اُ٘ول أَُزِْ اُيائل ػٖ اُو٤ٔخ ا٤ٍٔ٫خ ٨ٍُْٜ أُٖلهح. 

 ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ.

 

 أعُٙ خض٠ٕخ .16

 
2020 

 

2019 

 
   

 739663743  739663743 ػلك ا٧ٍْٜ )ٍْٜ(

 %4.61  %4.61 َٗجخ ا٧ٍْٜ أُلكٞػخ )%(

 231823888  135773415 اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ )ك٣٘به ٣ًٞز٢(

 134803519  134803519 اُزٌِلخ )ك٣٘به ٣ًٞز٢(

  

ث٘بء ػ٠ِ هواه ٤ٛئخ أٍٞام أُبٍ، هبٓذ اكاهح اُْوًخ ا٧ّ ثزق٤ٖٔ ٓجِؾ ٣ؼبكٍ ه٤ٕل أٍْٜ اُقي٣٘خ ٖٓ ػ٬ٝح ا٩ٕألاه ًٔأب كأ٢ رأبه٣ـ 

في٣٘خ. أٍْٜ اُقي٣٘خ ؿ٤أو اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. ُٖ ٣ٌٕٞ ٛنا أُجِؾ ٓزبؽب ُِزٞى٣غ ػ٠ِ ٓلٟ اُلزوح اُز٢ رؾزلع ك٤ٜب اُْوًخ ا٧ّ ثؤٍْٜ 

 ٓوٛٞٗخ.

 

 زز١بغٟ إخجبسٞإ .17

 

% ٖٓ ٕبك٢ هثؼ اَُ٘خ اُؼبئل ا٠ُ َٓب٢ٔٛ اُْأوًخ ا٧ّ هجأَ اؽزَأبة 10ُوبٕٗٞ اُْوًبد ٝاُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ ُِْوًخ ا٧ّ، ٣زْ رؾ٣َٞ  ٝكوب  

ؽز٤ب٢ٛ ا٩عجبه١. ٙو٣جخ كػْ اُؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝؽٖخ ٓئٍَخ ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ ٝؽٖخ اُيًبح ٌٝٓبكؤح أػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح ا٠ُ ا٩

ؽز٤ب٢ٛ ؿ٤أو ٓزأبػ ُِزٞى٣أغ % ٖٓ هأً أُبٍ. إ ٛنا ا50٩ؽز٤ب٢ٛ ا٩عجبه١ ف ٛنا اُزؾ٣َٞ ا١َُٞ٘ ػ٘لٓب ٣زغبٝى ا٩ُِْٝوًخ ا٧ّ ا٣وب

 .ثبٍزض٘بء اُؾب٫د اُز٢ ٗٔ ػ٤ِٜب اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ ُِْوًخ ا٧ّ

 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 زز١بغٟ إخجبسٞ )رزّخ(إ .17

 

% ٓأٖ هأً أُأبٍ أُألكٞع 5ٝاٗٔب ٣َٔؼ كوٜ ثبٍزقلآٚ ُزٞى٣غ أهثبػ رٖأَ اُأ٠  ،ؽز٤ب٢ٛ ا٩عجبه١ ػ٠ِ أَُب٫ٖ٤ٔٛ ٣َٔؼ ثزٞى٣غ ا٩

 ك٢ اَُ٘ٞاد اُز٢ ٫ رَٔؼ ك٤ٜب ا٧هثبػ أُوؽِخ ثٔضَ ٛنٙ اُزٞى٣ؼبد.

  

 ؽز٤ب٢ٛ ا٩عجبه١ ف٬ٍ اَُ٘خ ؽ٤ش رٌجلد أُغٔٞػخ فَبئو ٓزوأًخ.ُْ ٣زْ أ١ رؾ٣َٞ ُ٪

 

 خز١بسٞ إزز١بغٟ إ .18

 

ُِ٘ظبّ ا٧ٍب٢ٍ ُِْوًخ ا٧ّ، ٣زْ رؾ٣َٞ َٗجخ ٖٓ ٕبك٢ هثؼ اَُ٘خ اُؼبئل ا٠ُ َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ هجَ اؽزَبة ٙو٣جخ كػأْ اُؼٔبُأخ  ٝكوب  

فز٤أبه١ ث٘أبء  ؽز٤أب٢ٛ ا٩ا٤ُ٘ٛٞخ ٝؽٖخ ٓئٍَخ ا٣ٌُٞذ ُِزولّ اُؼ٢ِٔ ٝؽٖخ اُيًبح ٌٝٓبكؤح أػٚبء ٓغِأٌ ا٩كاهح. ٣أزْ اُزؾ٣ٞأَ اُأ٠ ا٩

ٌ ا٩كاهح ٣ٝقٚغ ُٔٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ َُٔب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ. ٖٝٓ أٌُٖٔ ا٣وبف ٓضأَ ٛأنا اُزؾ٣ٞأَ اَُأ١ٞ٘ ٓأٖ هجأَ ػ٠ِ ر٤ٕٞخ ٓغِ

 ٖ ث٘بء  ػ٠ِ ر٤ٕٞخ ٓغٌِ ا٩كاهح.اُْوًخ ا٧ّ ثوواه ٖٓ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ َُِٔب٤ٔٛ

  

 ٓزوأًخ. فز٤به١ ف٬ٍ اَُ٘خ ؽ٤ش رٌجلد أُغٔٞػخ فَبئوؽز٤ب٢ٛ ا٩ُْ ٣زْ أ١ رؾ٣َٞ ُ٪

 

 اٌمشٚض .19

 

% 4% اُأ٠ 2كائ٘أخ ٓٔ٘ٞؽأخ ٓأٖ هجأَ ث٘أٞى ٓؾ٤ِأخ ٝأع٘ج٤أخ ثٔؼألٍ كبئألح / هثأؼ ٣زأواٝػ ٓأٖ  ٝٓواثؾبدرزٔضَ اُووٝٗ ك٢ هوٝٗ ٧عَ 

 كٞم ٓؼلٍ اُقْٖ أُؼِٖ ٖٓ هجَ ث٘ي ا٣ٌُٞذ أُوًي١. ب  %( 4٣ٍٞ٘ا٠ُ % 2.5: 2019)

 

 اُٚٔبٗبد

 اُزب٤ُخ:إ اُووٝٗ ٓٚٔٞٗخ ٓوبثَ اُٚٔبٗبد 

 

 ،اٌُلبُخ اُْق٤ٖخ َُِٔب٤ٖٔٛ -

 ،ػٖ ثؼ٘ ا٣واكاد اُؼوٞك ر٘بىٍ -

 ٖٓ أٍْٜ هأً أُبٍ رزؼِن ثٌجبه أَُب٤ٖٔٛ، 4339823797 -

 ًلب٫د ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ ّٝوًبد ربثؼخ، -

 (،5 ا٣ٚبػهٖٛ ػوبهاد أُغٔٞػخ ) -

 31ًٔب ك٢  "ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ"اٍزضٔبه % 26ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ثٞاهغ ك٢ ٤ٌِٔخ اُهٖٛ ًبَٓ َٗجخ  -

 ،(6 ا٣ٚبػ) 2019ك٣َٔجو 

 (، 7 ا٣ٚبػثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو ) ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ -

 (.13 ا٣ٚبػٝك٣ؼخ ه٤ٖوح ا٧عَ ) -

 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ هبئٔخ اٍزؾوبم اُووٝٗ:

 
 اٌّزذاٌٚخ  غ١ش اٌّزذاٌٚخ 

 
 2020 

 
2019  2020 

 
2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢ 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 31,368,993  81,684,577  73,313,156  33,867,031  هوٝٗ ٧عَ         

 9,895,428  34,002,824  11,544,273  5,879,882  ٓواثؾبد كائ٘خ

 (417,870)  (958,983)  (351,726)  (262,920)  ٗبهٖب : اُوثؼ أُئعَ

 
 5,616,962  11,192,547  33,043,841  9,477,558 

 
 39,483,993  84,505,703  114,728,418  40,846,551 

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

49 

 

 اٌمشٚض )رزّخ( .19

 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝكٞائلٛب  2339523039ٔجِؾ ثإَٔ ػٖ اَُلاك  ك٧٢عَ رؼضو ك٢ هوٝٗ ، ُلٟ أُغٔٞػخ  2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 ثٔجِؾ ُْ ٣زْ ٍلاكٛب ثزبه٣ـ ا٫ٍزؾوبمك٣٘به ٣ًٞز٢، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ، ُلٟ أُغٔٞػخ ٓواثؾخ كائ٘خ  138883187َٔزؾوخ ثٔجِؾ اُ

ػ٠ِ اُووٝٗ ٧عَ  ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝاُز٢ رٔضَ إَٔ أُجِؾ ٝأهثبؽٚ أَُزؾوخ. إ أُغٔٞػخ ثٖلك اػبكح علُٝخ ٛنٙ ا٧هَبٛ 943383

 .أُواثؾخ اُلائ٘خٝ

 

 .   ٍ٘خ ٓب٤ُخ ٫ؽوخهوٜٝٙب ف٬ٍ  ٓؼظْبػبكح علُٝخ ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ، هبٓذ أُغٔٞػخ ث

 

 اٌزضاِبد ػمٛد الإ٠دبس .20

 

 زيآبد ػوٞك ا٣٩غبه ُلٟ أُغٔٞػخ ٝاُؾوًخ ف٬ٍ اَُ٘خ:٩ُٓج٤ٖ أكٗبٙ اُو٤ْ اُلكزو٣خ 

 

  
2020 

 
2019 

  
 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٠ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ      
 

474,654 

 

564,163 

 ٓلكٞػبد رؤع٤و
 

(46,070) 

 

(46,070) 

 ب٫ٍزجؼبكث ٓزؼِنهك 
 

(43,439) 

 

(43,439) 

 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 
 

385,145 

 

474,654 

 

 ٓج٤ٖ أكٗبٙ رٞاه٣ـ اٍزؾوبم اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه ًٔب ٢ِ٣:

 

  
 اٌّزذاٌٚخ

 
 اٌّزذاٌٚخغ١ش 

 
 الإخّبٌٟ

2020 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه       

 

393312  3453833  3853145 

 

  
 اٌّزذاٌٚخ

 
 غ١ش اٌّزذاٌٚخ

 
 الإخّبٌٟ

2019 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه       

 

463070 

 

4283584  4743654 

 

 ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ: أُلهعخك٤ٔب ٢ِ٣ أُجبُؾ 

 

  
2020 

 
2019 

  
 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٖٓبه٣ق كبئلح ػ٠ِ اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه     
 

1,316 

 

2,546 

 ٖٓبه٣ق رزؼِن ثؼوٞك ا٣٩غبه ه٤ٖوح ا٧عَ
 

2,402,856 

 

4,071,917 

 فٟ ث١بْ اٌذخً اٌّدّغ اٌّذسجإخّبٌٟ اٌّجٍغ 
 

2,404,172 

 

4,074,463 

 

 ُلٟ أُغٔٞػخ ػلح ػوٞك ا٣غبه رَْٔ ف٤بهاد اُزٔل٣ل ٝا٩ٜٗبء. ٣زْ اُزلبٝٗ ػ٠ِ ٛنٙ اُق٤بهاد ٖٓ هجَ ا٩كاهح ُزٞك٤و أُوٝٗخ كأ٢ اكاهح

 ٓؾلظخ ا٧ٍٕٞ أُئعوح ٝٓٞاءٓزٜب ٓغ أػٔبٍ أُغٔٞػخ.

 

 

 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

50 

 

 اٌزضاِبد ػمٛد الإ٠دبس )رزّخ( .20

 

عخ ٓج٤ٖ أكٗبٙ ٓلكٞػبد ا٣٩غبه أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ ؿ٤و أُقٖٞٓخ ٝأُزؼِوخ ثبُلزواد ا٬ُؽوخ ُزبه٣ـ ٓٔبهٍخ ف٤بهاد اُزٔل٣ل ؿ٤و أُله

 ك٢ ّوٝٛ ػول ا٣٩غبه:

 

  
 عٕٛاد 5خلاي 

 
 عٕٛاد 5أوثش ِٓ 

 
 الإخّبٌٟ

2020 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ف٤بهاد اُزٔل٣لٓٔبهٍخ        
 

229,171  412,508  641,679 

  
229,171  412,508  641,679 

 

  
 عٕٛاد 5خلاي 

 
 عٕٛاد 5أوثش ِٓ 

 
 الإخّبٌٟ

2019 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٓٔبهٍخ ف٤بهاد اُزٔل٣ل       
 

 257,061 

 

514,123 

 

771,184 

  
 257,061 

 

514,123 

 

 771,184 

 

 ثٕٛنإٌٝ ِغزسك  .21

 

: 2019% )4% اُأ٠ 2.5ٖٓ هجَ ث٘ٞى ٓؾ٤ِخ ٝرؾَٔ ٓؼأل٫د كبئألح رزأواٝػ ٓأٖ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ث٘ٞى ٣ٔضَ ر٬٤َٜد ا٠ُ إ أَُزؾن 

 %( كٞم ٓؼلٍ اُقْٖ أُؼِٖ ٖٓ هجَ ث٘ي ا٣ٌُٞذ أُوًي١. 4% ا٠ُ 2.5ٖٓ 

 

ك٣٘به ٣ًٞز٢( ٝاُن١ رْ ٓ٘ؾٚ ُِٔغٔٞػخ ٓأٖ هجأَ  133503294: 2019)ك٣٘به ٣ًٞز٢  133463055ث٘ٞى ه٤ٕل ٣جِؾ ا٠ُ أَُزؾن ٣زٖٚٔ 

 .ب  %( 5.5٣ٍٞ٘: 2019% )5.5لح ثَ٘جخ ث٘ي ٓؾ٢ِ ٣ٝؾَٔ ٓؼلٍ كبئ

 

 (.19 ا٣ٚبػث٘ٞى ٕٓٚٔٞ ٓوبثَ اُٚٔبٗبد أُج٤٘خ ك٢ )ا٠ُ إ أَُزؾن 

 

 أٚساق دفغ .22

 

%( 4% اُأ٠ 2.5: ٓأٖ 2019% )4% اُأ٠ ٣2.5ٔضَ ٛنا اُج٘ل أٝهام ككغ ٗبرغخ ٖٓ ٓؼب٬ٓد رغبه٣أخ ٝرؾٔأَ ٓؼأل٫د كبئألح رزأواٝػ ٓأٖ 

 كٞم ٓؼلٍ اُقْٖ أُؼِٖ ٖٓ هجَ ث٘ي ا٣ٌُٞذ أُوًي١. 

 

 (.19 ا٣ٚبػإ أٝهام اُلكغ ٓٚٔٞٗخ ٓوبثَ اُٚٔبٗبد أُج٤٘خ ك٢ )

 

 اٌزضاِبد ػمٛد إ٠دبس ر٠ٍّٟٛ .23

 

٣ٔضَ ٛنا اُج٘ل ه٤ٕل اُزيآبد ػوٞك ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ ٓٔ٘ٞؽخ ا٠ُ أُغٔٞػخ ٖٓ هجَ ٓئٍَأبد ٓب٤ُأخ ٓؾ٤ِأخ، ٝرؾٔأَ ٓؼأل٫د كبئألح رزأواٝػ 

 . رْ ٓ٘ؼ ٛنٙ ا٫ُزيآبد ا٠ُ أُغٔٞػخ ٓوبثَ ٙٔبٕ ّق٢ٖ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ. ب  %( 8٣ٍٞ٘% ا٠ُ 6.5: ٖٓ 2019% )8 % ا6.5٠ُٖٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

51 

 

 دائٕخ ٚرُِ دائٕخ أخشٜرُِ ردبس٠خ  .24

 
 

2020 

 
2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢
     

 مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ

 

9,943,122 

 

 10,546,534  

 ٓقٖٔ أعبىاد

 

3,295,627 

 

 2,778,015  

 ككؼبد ٓولٓخ ٖٓ اُؼ٬ٔء

 

1,769,228 

 

 1,211,810  

 ٓؾغٞى ٙٔبٕ

 

111,970 

 

 110,475  

 مْٓ ٓٞظل٤ٖ كائ٘خ

 

1,638,181 

 

 364,190  

 َٓزؾوخ  ٖٓبه٣ق

 

7,233,849 

 

6,500,213 

 -  477,606  ٟآفو بدٓقٖٖ

 -  7,087,565  (37 ا٣ٚبػػٖ كػٟٞ هٚبئ٤خ )ٓقٖٔ 

 أفوٟ *

 

 21,528,000  

 

 21,528,000  

 
 

53,085,148 

 

43,039,237 
 

ُز٣ٞٔأَ عأيء ٓأٖ اٍأزضٔبه ّوًخ ْٓل٠ ُِقلٓبد اُطج٤خ م.ّ.ّ )"ْٓل٠"( أٓٞاٍ ؿ٤و ٓؾِٔخ ثبُلبئلح رْ ٓ٘ؾٜب ٖٓ هجَ ك٢ ٔضَ ٛنا اُج٘ل ز* ٣

أُغٔٞػخ )ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. )"ٙٔبٕ"( ٝاُن١ رْ ا٫ػزواف ثٚ ًبٍزضٔبه ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ فأ٬ٍ اُألفَ 

ٓورجطأخ ٗبّأئخ ػأٖ اُ٘أياع ثأ٤ٖ ا٧ٛأواف : اٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓأخ(. كأ٢ اُٞهأذ اُأواٖٛ، ٛ٘أبى كػأٟٞ هب٤ٗٞٗأخ 2019اُْبَٓ ا٥فو )

 (.37 ا٣ٚبػ)ثؾٞاُخ اُؾن أُولٓخ ُِْٔل٠ 
 

 إ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء .25
 

 الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء رص١ٕف

ُ٘ٞع ا٣٩واكاد ٝٗٞع اُؼ٤َٔ ٝاَُٞم اُغـواك٢ اُوئ٢َ٤ ٝرٞه٤ذ رؾون  ٝكوب  ا٣٩واكاد ٖٓ ػوٞك ٓغ ػ٬ٔء  ر٤ٖ٘قك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ، رْ 

 ا٣٩واكاد. 

  
 2020د٠غّجش  31ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ 

 اٌمطبػبد
 

 إٌفػ ٚاٌغبص

 
 ردبسٞ

 
 الإخّبٌٟ

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٗٞع ا٣٩واكاد
      

 فلٓبد ٤ٕٝبٗخ 
 

20,286,099  -  20,286,099 

 ا٩ْٗبءاد
 

11,676,983  -  11,676,983 

 ػبِٓخهٟٞ رٞه٣ل 
 

3,219,243  -  3,219,243 

 ث٤غ اُجٚبئغ
 

-  4034163947  40,416,947 

 أفوٟ
 

-  239353940  2,935,940 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

35,182,325  4333523887  78,535,212 
 

 
     

 ٗٞع اُؼ٤َٔ
 

     

 اُؾ٢ٌٓٞ
 

34,956,434  925,750  35,882,184 

 ؿ٤و ؽ٢ٌٓٞ
 

225,891  42,427,137  42,653,028 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

35,182,325  43,352,887  78,535,212 
 

 
     

 ا٧ٍٞام اُغـواك٤خ اُوئ٤َ٤خ
 

     

 كُٝخ ا٣ٌُٞذ 
 

35,182,325  35,484,195  70,666,520 

 كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢
 

-  7,868,692  7,868,692 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

35,182,325  43,352,887  78,535,212 

  

     

 رٞه٤ذ رؾون ا٣٩واكاد
 

     

 ٗوطخ ى٤٘ٓخ ػ٘لفلٓبد / ٍِغ ثٚبئغ ٓ٘وُٞخ 
 

-  40,865,328  40,865,328 

 فلٓبد ٓؾُٞخ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ٖٓ اُٞهذ
 

35,182,325  2,487,559  37,669,884 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

3531823325  43,352,887  78,535,212 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 إ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء )رزّخ( .25

 

 الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء )رزّخ(ث١بْ 

  
 2019د٠غّجش  31ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ إٌّز١ٙخ فٟ 

 اٌمطبػبد
 

 إٌفػ ٚاٌغبص

 
 ردبسٞ

 
 الإخّبٌٟ

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ٗٞع ا٣٩واكاد
     

 فلٓبد ٤ٕٝبٗخ  
 

30,521,590 

 

- 

 

30,521,590 

 ا٩ْٗبءاد
 

14,136,703 

 

- 

 

14,136,703 

 ػبِٓخرٞه٣ل هٟٞ 
 

3,688,386 

 

- 

 

3,688,386 

 ث٤غ اُجٚبئغ
 

- 

 

52,879,839 

 

52,879,839 

 أفوٟ
 

- 

 

3,519,960 

 

3,519,960 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

48,346,679 

 

56,399,799 

 

104,746,478 

 ٗٞع اُؼ٤َٔ       
 

 ؽ٢ٌٓٞ     
 

46,696,326 

 

1,394,640 

 

48,090,966 

 ؿ٤و ؽ٢ٌٓٞ
 

1,650,353 

 

55,005,159 

 

56,655,512 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

48,346,679 

 

56,399,799 

 

104,746,478 

 ا٧ٍٞام اُغـواك٤خ اُوئ٤َ٤خ       
 

 كُٝخ ا٣ٌُٞذ      
 

48,346,679 

 

45,371,927 

 

93,718,606 

 كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢
 

- 

 

11,027,872 

 

11,027,872 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

48,346,679 

 

56,399,799 

 

104,746,478 

 ا٣٩واكادرٞه٤ذ رؾون        
 

 ٗوطخ ى٤٘ٓخ  ػ٘لفلٓبد / ٍِغ ثٚبئغ ٓ٘وُٞخ      
 

- 

 

55,506,309 

 

55,506,309 

 فلٓبد ٓؾُٞخ ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ٖٓ اُٞهذ
 

48,346,679 

 

893,490 

 

49,240,169 

 إخّبٌٟ الإ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء

 

48,346,679 

 

56,399,799 

 

104,746,478 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 )رزّخ(إ٠شاداد ِٓ ػمٛد ِغ ػّلاء  .25

 

 إ٠فبء اٌزضاِبد الأداء فٟ اٌؼمٛد ِغ ػّلاء

ا٠ُ أُوبثَ أُؾلك ك٢ اُؼول ٓغ اُؼ٤َٔ. روّٞ أُغٔٞػخ ثزؾون ا٣٩واكاد ػ٘لٓب روّٞ ث٘وأَ اَُأ٤طوح ػِأ٠ ٓ٘أزظ  ا  ٣زْ ه٤بً ا٣٩واكاد اٍز٘بك

 أٝ فلٓخ ُِؼ٤َٔ.

 

ثبُزيآأبد ا٧كاء كأ٢ اُؼوأٞك ٓأغ اُؼٔأ٬ء ثٔأب كأ٢ مُأي اُْأوٝٛ اُغٞٛو٣أخ َُِألاك ٣ولّ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٛج٤ؼخ ٝرٞه٤ذ ا٣٩لبء 

 ٤ٍٝبٍبد رؾون ا٣٩واكاد ماد اُِٖخ.

 

 غج١ؼخ ٚرٛل١ذ الإ٠فبء ثبٌزضاِبد الأداء ثّب فٟ رٌه اٌششٚغ اٌدٛ٘ش٠خ ٌٍغذاد  ٔٛع اٌخذِخ / إٌّزح

   
 .٣ٞٓب   ١30 ٝػبكح ٓب رَزؾن ك٢ ؿٕٚٞ ّٜو٣زْ إلاه كٞار٤و اُقلٓبد ػ٠ِ أٍبً   فلٓبد ٤ٕٝبٗخ 

 ا٩ْٗبءاد   

 

رؾوأأن أُغٔٞػأأخ ا٣أأواكاد ٓأأٖ ػوأأٞك ا٩ْٗأأبء ػِأأ٠ ٓأألٟ كزأأوح ٓأأٖ اُٞهأأذ ثطو٣وأأخ اُزٌِلأأخ اُأأ٠  

اُزٌِلخ )أٍِٞة أُلف٬د(، أ١ ث٘بء ػِأ٠ َٗأجخ رٌأب٤ُق اُؼوأل أُزٌجألح ٨ُػٔأبٍ أُ٘غأيح ؽزأ٠ 

 ربه٣قٚ ا٠ُ اُزٌِلخ أُولهح. 

   

١ ٝػبكح ٓأب رَأزؾن كأ٢ ؿٚإٔٞ ػ٠ِ أٍبً ّٜو هٟٞ ػبِٓخ٣زْ إلاه كٞار٤و فبٕخ ثزٞه٣ل   هٟٞ ػبِٓخرٞه٣ل 

 .٣ٞٓب   30

   

٣ؾَٖ اُؼ٬ٔء ػ٠ِ ٤ٍطوح ػ٠ِ أُ٘زغبد ثٔغأوك رَأ٤ِْ اُجٚأبئغ ٓأٖ ٓقأيٕ أُغٔٞػأخ. ٣أزْ   ث٤غ اُجٚبئغ

ٕٞ رَأزؾن اُلأٞار٤و ػأبكح  كأ٢ ؿٚأإلاه اُلٞار٤و ٝاصجبد ا٣٩واكاد ػ٘ل ٛنٙ اُ٘وطأخ اُي٤٘ٓأخ. 

. ٫ ٣زْ ػوٗ فٖٞٓبد أٝ ٗوبٛ ٫ٝء أٝ ٓورغؼبد ثبَُ٘أجخ ٣ٞٓب   90ا٠ُ  30كزوح رزواٝػ ٖٓ 

 ُِٔ٘زغبد.

 

 رىٍفخ الإ٠شاداد .26

 

  2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 16,344,709  رٌب٤ُق ٓٞظل٤ٖ     

 

 20,915,363  

 31,421,161  اٍزقلاّ أُٞاك

 

 43,048,987  

 4,858,306  رٌب٤ُق ٓوب٢ُٝ اُجبٖٛ

 

 4,649,825  

 246,256  أرؼبة فلٓبد ك٤٘خ

 

 259,638  

 ا٣غبه
 

1,289,437 

 

 1,941,266  

 (5 ا٣ٚبػاٍز٬ٜى )
 

1,534,454 

 

 2,236,181  

 ٓؼلاد رؤع٤و
 

120,868 

 

 1,022,105  

 ٖٓبه٣ق ث٤ٌ٘خ
 

1,309,724 

 

 1,116,731  

 288,467  ٝهٞكٖٓبه٣ق 

 

 659,587  

 339,932  ٤ٕبٗخ ٝرؤ٤ٖٓ

 

 821,195  

 -  أرؼبة ٤ٜ٘ٓخ

 

 126,767  

 205,186  ٖٓبه٣ق ٍلو

 

 477,774  

 147,356  أفوٟ

 

 1,410,288  

  58,105,856 

 

 78,685,707  

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

54 

 

 ِصبس٠ف ػ١ِّٛخ ٚإداس٠خ .27

 

  2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 7,358,862  ٓٞظل٤ٖرٌب٤ُق      

 

 7,899,133 

 992,551  ا٣غبه

 

 1,108,546 

 432,787  أرؼبة هب٤ٗٞٗخ ٤ٜ٘ٓٝخ

 

 91,575 

 563,797  ػ٫ٞٔد ٓج٤ؼبد

 

 625,687 

 709,026  (5 ا٣ٚبػاٍز٬ٜى )

 

 520,574 

 30,275  ٖٓبه٣ق ث٤ٌ٘خ

 

 88,475 

 ٖٓبه٣ق ٍلو
 

2,802 

 

 36,669 

 هٍّٞ اّزواى
 

8,306 

 

 64,271 

 20,919  ارٖب٫د

 

 17,357 

 18,273  ٤ٕبٗخ ٝرؤ٤ٖٓ

 

 72,783 

 8,951  خٛجبػخ ٝهوٛب٤ٍ

 

 10,615 

 1,719,181  أفوٟ

 

 2,490,264 

  11,865,730 

 

 13,025,949 

 

 ِخصص خغبئش ائزّب١ٔخ ِزٛلؼخ .28

 

  2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 8,750,367  (10 ا٣ٚبػمْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ )     

 

 1,264,791 

 950,028  (11 ا٣ٚبػٓل٣ٕ٘ٞ رغبه٣ٕٞ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ )

 

 815,088 

 -  1,926,786  (12 ا٣ٚبػَٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ )

  11,627,181 

 

 2,079,879 

 

 )خغبسح( اٌغُٙ الأعبع١خ ٚاٌّخففخ اٌؼبئذح ٌّغبّٟ٘ اٌششوخ الأَ  / سثس١خ .29

 

)فَبهح( اَُْٜ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُقللخ ثؤَخ هثؼ / )فَبهح( اَُ٘خ اُؼبئلح ا٠ُ َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ ػ٠ِ أُزٍٜٞ ٣زْ اؽزَبة هثؾ٤خ / 

 أُزٍٜٞ أُوعغ ٧ٍْٜ اُقياٗخ. ب  بئٔخ ف٬ٍ اَُ٘خ ٗبهٖأُوعؼ ُؼلك ا٧ٍْٜ اُو

 

  
2020 

 
2019 

 ٣ًٞز٢( ٕبك٢ هثؼ / )فَبهح( اَُ٘خ اُؼبئلح َُٔب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ )ك٣٘به     
 

1,763,185 

 

 (1,641,868) 

     

     ػلك ا٧ٍْٜ اُوبئٔخ

 172,962,242  172,962,242  أُزٍٜٞ أُوعؼ ُؼلك ا٧ٍْٜ اُوبئٔخ )ٍْٜ(

 (7,966,743)  (7,966,743)  : أُزٍٜٞ أُوعؼ ُؼلك أٍْٜ اُقي٣٘خ )ٍْٜ(ٗبهٖب  

 أُزٍٜٞ أُوعؼ ُؼلك ا٧ٍْٜ اُوبئٔخ )ٍْٜ(
 

164,995,499 

 

 164,995,499  

 اَُْٜ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُقللخ )كٌِ( (فَبهحهثؼ / )
 

10.69 

 

 (9.95) 

 

 ُْ ٣ٌٖ ُلٟ اُْوًخ ا٧ّ أ١ أٍْٜ ٓقللخ ٓؾزِٔخ.

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ َُِ٘خ 
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 اخزّبع اٌدّؼ١خ اٌؼبِخ اٌغ٠ٕٛخ  .30

 

، 2020ك٣َٔجو  31ػٚبء ٓغٌِ ا٩كاهح َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ ٧ٝػلّ ٕوف ٌٓبكؤح  أٍْٜ ٓ٘ؾخلّ رٞى٣غ أهثبػ ٗول٣خ أٝ ٠ِ ػػ 2021أثو٣َ  30اهزوػ ٓغٌِ ا٩كاهح ك٢ اعزٔبػٚ أُ٘ؼول ثزبه٣ـ 

 ٣ٝقٚغ ٛنا ا٫هزواػ ُٔٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ا٣َُٞ٘خ َُِٔب٤ٖٔٛ.

 

ٝاػزٔلد ػلّ رٞى٣غ أهثبػ َُِ٘خ أُب٤ُخ  2019ك٣َٔجو  31اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢  2020ٓب٣ٞ  12اػزٔلد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ا٣َُٞ٘خ ك٢ اعزٔبع َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ أُ٘ؼول ك٢ 

 .2019ك٣َٔجو  31أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 

 اٌّؼٍِٛبد اٌمطبػ١خ .31

 

 اُوطبػبد ٢ٛ ًٔب ٨ُ:٢ِ٣ؿواٗ ا٩كاه٣خ، ر٘زظْ أُغٔٞػخ ك٢ أهثؼخ هطبػبد هئ٤َ٤خ ٨ُػٔبٍ. إ ا٧ْٗطخ اُوئ٤َ٤خ ٝاُقلٓبد ٖٙٔ ٛنٙ 

 

 اُ٘لٜ ٝاُـبى -

 اُزغيئخ -

 اٍزضٔبهاد  -

 اْٗبءاد -

 

 اُوواه اُزْـ٢ِ٤ اُوئ٢َ٤: ٫ رٞعل ٓؼب٬ٓد ٓزجبكُخ ث٤ٖ اُوطبػبد. ٣زْ ا٩كٖبػ ػٖ روبه٣و اُوطبػبد اُزب٤ُخ ثٌَْ ٣زلن ٓغ اُزوبه٣و اُلاف٤ِخ أُوكٞػخ ا٠ُ ٕبٗغ

 

 
 إٌفػ ٚاٌغبص

 
 اٌزدضئخ

 
 الإخّبٌٟ   إٔشبءاد   اعزثّبساد

 
2020 

 
2019 

 
2020 

 
2019 

 
2020 

 
2019 

 
2020 

 
2019 

 
2020 

 
2019 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

                    
 41,519,895 ا٣واكاد اُوطبع

 

57,132,592 

 

38,256,850 

 

48,096,187 

 

24,563,702 

 

11,666 

 

1,136,858 

 

495,953 

 

105,477,305 

 

105,736,398 

 
 

   
 

   
 

   
 

   
 

  هثؼ)فَبهح( /   

 (6,033,434) اُوطبع 

 

3,562,522 

 

1,185,589 

 

1,170,308 

 

5,022,988 

 

(5,348,003) 

 

(51,852) 

 

(62,148) 

 

123,291 

 

(677,321) 

 
 

   
 

   
 

   
 

   
 

 147,831,243 أُٞعٞكاد  

 

139,257,175 

 

41,189,778 

 

47,660,348 

 

90,341,132 

 

71,846,788 

 

13,242,336 

 

13,437,721 

 

292,604,489 

 

272,202,032 

 
 

   

 

   

 

   

 

   

 

 139,600,605 أُطِٞثبد  

 

127,182,043 

 

24,697,154 

 

29,130,355 

 

86,389,884 

 

76,490,758 

 

1,114,042 

 

343,185 

 

251,801,685 

 

233,146,341 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ َُِ٘خ 
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 اٌزغ١١شاد فٟ الاٌزضاِبد إٌبشئخ ػٓ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ .32

 

 ث١ٓ اٌسشوخ ػٍٝ الاٌزضاِبد ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ إٌبشئخ ػٓ أٔشطخ اٌز٠ًّٛ: اٌزغ٠ٛخ

 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ث٤ٖ اُزـ٤٤واد ك٢ ا٫ُزيآبد اُ٘بّئخ ػٖ أْٗطخ اُز٣َٞٔ ٝأهٕلرٜب ا٫كززبؽ٤خ ثٌَْ ٓ٘لَٖ ػٖ اُزـ٤٤واد ك٢ رِي ا٫ُزيآبد ا٧فوٟ ػ٠ِ اُز٣َٞخ٣ٌٖٔ 

  
 اٌمشٚض

 

اٌزضاِبد ػمٛد 

 الإ٠دبس

 

إٌٝ ِغزسك 

 ثٕٛن

 
 أٚساق دفغ

 

اٌزضاِبد ػمٛد 

 إ٠دبس ر٠ٍّٟٛ

 
 الإخّبٌٟ

  

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 "(ب  )"وّب رُ ػشظٗ عبثم 2018د٠غّجش  31 اٌشص١ذ وّب فٟ             

 

112,568,239 

 

- 

 

9,096,531 

 

29,036,880 

 

754,738 

 

151,456,388 

 ٣2020٘ب٣و  1ك٢  (16ههْ )رؤص٤و رطج٤ن أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

 

- 

 

523,142 

 

- 

 

- 

 

- 

 

523,142 

 )"ٓؼلٍ"( ٣2019٘ب٣و  1اُو٤ٕل ًٔب ك٢ 

 

112,568,239 

 

523,142 

 

9,096,531 

 

29,036,880 

 

754,738 

 

151,979,530 

 أُؾَٖ

 

29,214,608 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

29,214,608 

 ٍلاك أُجِؾ ا٢ِٕ٧

 

(16,430,593) 

 

(48,488) 

 

- 

 

- 

 

- 

 

(16,479,081) 

 ٕبك٢ اُؾوًخ

 

- 

 

- 

 

1,106,376 

 

1,879,807 

 

(491,984) 

 

2,494,199 

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ

 

 8,562,040  

 

 2,546  

 

 188,561  

 

 1,217,390  

 

 45,788  

 

 10,016,325  

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ ٓلكٞػخ

 

 (8,562,040) 

 

 (2,546) 

 

 (188,561) 

 

 (1,217,390) 

 

 (45,788) 

 

(10,016,325) 

 2019د٠غّجش  31 اٌشص١ذ وّب فٟ

 

125,352,254  

 

 474,654  

 

 10,202,907  

 

 30,916,687  

 

 262,754  

 

 167,209,256  

  167,209,256   262,754    30,916,687    10,202,907    474,654   125,352,254  ٠2020ٕب٠ش  1اٌشص١ذ وّب فٟ              

 أُؾَٖ

 

12,125,024  -  -  400,000   -  12,525,024 

 ٍلاك أُجِؾ ا٢ِٕ٧

 

(6,331,056)  (46,070)  (948,124)  -  -  (7,325,250) 

 4,887,255  -  -  -  -  4,887,255  فطبثبد اُٚٔبٕ ر٤٤ََ

 ٕبك٢ اُؾوًخ

 

-   (43,439)  (1,051,603)  (1,419,399)  (212,149)  (2,726,590) 

 -  -  (17,950,381)  (228,553)  -  18,178,934  ٓؼبكح علُٝزٜب

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ

 

8,924,270  1,912  271,409   244,017  31,921   9,473,529 

 رٌب٤ُق ر٣َٞٔ ٓلكٞػخ

 

(8,924,270)  (1,912)  (271,409)  (244,017)  (31,921)  (9,473,529) 

 2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ وّب فٟ 

 

154,212,411  385,145  7,974,627  11,946,907  50,605  174,569,695 

 



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 اسرجبغبد سأعّب١ٌخ ِٚطٍٛثبد ِسزٍّخ  .33

 

ب ًٔب ك٢ ربه٣ـ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ، ٣ٞعل ػ٠ِ اُْوًخ ا٧ّ ٓطِٞثبد ٓؾزِٔخ ثْؤٕ ا٫ُزيآبد اُوأٍٔب٤ُخ ٝأُطِٞثبد أُؾزِٔخ ًٔ

:٢ِ٣ 

 

 (. 37 ا٣ٚبػى كػٟٞ هٚبئ٤خ رزؼِن ثوأً أُبٍ ؿ٤و أُلكٞع ٬ٍُزضٔبه )ٛ٘ب *

 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٕبكهح ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ ثقٖٞٓ ػوٞك هبئٔخ ُزٞه٣ل ثٚبئغ  438873255ف٬ٍ اَُ٘خ، رْ ر٤٤ََ فطبثبد ٙٔبٕ ثٔجِؾ 

ٝرول٣ْ فلٓبد ا٠ُ ْٓبه٣غ ٓٔب أكٟ ا٠ُ فَبئو رْ ا٫ػزواف ثٜب ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. إ أُغٔٞػخ ثٖلك ارقبم اعواءاد هب٤ٗٞٗخ 

 ٚٔبٕ اُز٢ رٔذ ر٤٤َِٜب.٫ٍزوكاك ٓجبُؾ فطبثبد اُ

 

 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي ٚاٌّخبغش اٌّب١ٌخ .34

 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ

 

ُو٤ٞك أُقبٛو  ٝكوب  رٔضَ أُقبٛو عيءا  هئ٤َ٤ب  ك٢ أْٗطخ أُغٔٞػخ ٌُٖ ٛنٙ أُقبٛو رلُاه ثطو٣وخ اُزؾل٣ل ٝاُو٤بً ٝأُواهجخ أَُزٔوح 

ٝاُٚٞاثٜ ا٧فوٟ. إ ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ اكاهح أُقبٛو ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٫ٍزٔواه أُغٔٞػخ ك٢ رؾو٤ن ا٧هثبػ ٣ٝزؾَٔ ًَ كوك 

 أُ٘ٞٛخ ثٚ.  ثبَُٔئ٤ُٝبدثبُٔغٔٞػخ َٓئ٤ُٝخ اُزؼوٗ ُِٔقبٛو ك٤ٔب ٣زؼِن 

 

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رْ٘ؤ ٖٓ ا٧كٝاد أُب٤ُخ ُِٔغٔٞػخ. ر٘وَْ ٓقبٛو  رؼل ٓقبٛو اَُٞم ٝٓقبٛو ا٫ئزٔبٕ ٝٓقبٛو ا٤َُُٞخ ٢ٛ أُقبٛو

ا٧ع٘ج٤خ. ُْ ٣زْ اعواء أ١ رـ٤٤و ػ٠ِ أٛلاف ٤ٍٝبٍبد اكاهح  اُؼِٔخاَُٞم ا٠ُ ٓقبٛو اُلبئلح ٝٓقبٛو أٍؼبه ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝٓقبٛو 

 .2019ك٣َٔجو  31ٝ 2020ك٣َٔجو  31أُقبٛو ف٬ٍ اَُ٘ٞاد أُ٘ز٤ٜخ 

 

 ػٖ ٝٙغ ا٤َُبٍبد ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ٩كاهح أُقبٛو.  اُوئ٢َ٤ح اُْوًخ ا٧ّ ٛٞ أَُئٍٝ إ ٓغٌِ اكاه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  2020  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

    اسرجبغبد سأعّب١ٌخ 

  2939903000   2939903000 * ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو / اٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ 

  1933455  - ػوٞك اْٗبءاد ٓزؼِوخ ثٔٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد 

  2939903000   3031833455  

    اٌّطٍٛثبد اٌّسزٍّخ 

  330153879  331033814 اػزٔبكاد َٓز٘ل٣خ 

  7431973159  7936063729 فطبثبد ٙٔبٕ 

  131063216  7093604 فطبثبد هجٍٞ 

 -  3873301 ٤ٌّبد ٖٓلهخ 

  8338073448  7833193254  
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 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي ٚاٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ( .34

 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 فئبد الأدٚاد اٌّب١ٌخ

 
 

2020 
 

2019 

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 اٌّٛخٛداد اٌّب١ٌخ

  
 

 5,837,353  97,230,531  ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو  

 2,338,208  2,239,429  ٓؾغٞىاد ػوٞك

 ٓٞعٞكاد ػوٞك

 

3,185,371 

 

 4,283,163 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ

 

72,212,344 

 

 67,407,752 

 مْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ )ثبٍزض٘بء ٓلكٞػبد ٓولٓب(

 

15,821,560 

 

21,123,718 

 َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ

 

3,760,144 

 

 4,583,449 

 4,943  3,889  ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح

 ٗول ٝٗول ٓؼبكٍ

 

2,041,175 

 

1,470,746 

 
 

196,494,443 

 

107,049,332 

     اٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ

 125,352,254  154,212,411  اُووٝٗ

 474,654  385,145  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 10,202,907  7,974,627  ث٘ٞىا٠ُ َٓزؾن 

 30,916,687  11,946,907  أٝهام ككغ

 262,754  50,605  اُزيآبد ػوٞك ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ

 1,459,031  324,746  ػوٞك ٓطِٞثبد

 41,827,427  51,315,920  ٓولٓخ ٖٓ اُؼ٬ٔء(مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ )ثبٍزض٘بء ككؼبد 

 15,547,744  18,441,609   َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ

  244,651,970  226,043,458 

 

 ِخبغش اٌغٛق

 

إ ٓقبٛو اَُٞم ٢ٛ ٓقبٛو روِت ه٤ٔخ ا٧َٕ ٗز٤غخ اُزـ٤و ك٢ ٓزـ٤واد اَُٞم ٓضَ أٍؼبه اُلبئلح ٝأٍؼبه ا٧ٍْٜ ٝاُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ. 

ٍٞاء ٕلهد رِي اُزـ٤واد ٗز٤غخ ػٞآَ رزؼِن ثبٍزضٔبه ٓؼ٤ٖ أٝ اُغٜخ أُٖلهح ُٚ أٝ ػٞآَ رئصو ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبهاد أُزبعو ثٜب ك٢ 

 اَُٞم.

 

رلاه ٓقبٛو اَُٞم ػ٠ِ أٍبً اُزٞى٣غ أَُجن ػجو كئبد ػل٣لح ٖٓ أُٞعٞكاد ٝر٘ٞع ٛنٙ أُٞعٞكاد ٝاُزو٤٤ْ أَُزٔو ُظوٝف 

 ٝارغبٛبد اَُٞم ٝرول٣و ا٩كاهح ُِزـ٤واد ٣ِٞٛخ ٝه٤ٖوح ا٧عَ ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ. 

 

i. ٓقبٛو ٓؼلٍ اُلبئلح 

و٤ٔخ ٗز٤غخ اُزـ٤واد ك٢ َٓز٣ٞبد اُلبئلح ُٔٞعٞكارٜب أُب٤ُخ ٝٓطِٞثبرٜب أُب٤ُخ اُز٢ إ ا٧كٝاد أُب٤ُخ رزؼوٗ ُٔقبٛو اُزـ٤واد ك٢ اُ

٤ُخ رؾَٔ ٓؼل٫د كبئلح ٓزـ٤وح. إ ٓؼل٫د اُلبئلح اُلؼ٤ِخ ٝاَُ٘ٞاد اُز٢ ٣زْ ف٬ُٜب اػبكح رَؼ٤و أٝ اٍزؾوبم أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد أُب

 ثٜب. بد أُزؼِوخ٣ٚبؽأُؾِٔخ ثبُلبئلح ٓنًٞهح ك٢ ا٩

 

 133503294: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 133463055ث٘ٞى ٣جِؾ ا٠ُ ؼلٍ اُلبئلح ثْؤٕ عيء ٖٓ َٓزؾن إ أُغٔٞػخ ؿ٤و ٓؼوٙخ ُٔقبٛو ٓ

 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( ) 2623754: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 503605( ٝثْؤٕ اُزيآبد ػوٞك ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ ثٔجِؾ 21 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( )

 ( ؽ٤ش أٜٗب رؾَٔ ٓؼلٍ كبئلح ؿ٤و ٓزـ٤و.23

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 
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 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 ِخبغش اٌغٛق )رزّخ(

 

i. )ٓقبٛو ٓؼلٍ اُلبئلح )رزٔخ 

 

ا٧فوٟ، ػ٠ِ هثؼ أُغٔٞػخ ٖٓ ف٬ٍ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ أصو ؽَب٤ٍخ اُزـ٤و أُؼوٍٞ أُؾزَٔ ك٢ ٓؼل٫د اُلبئلح، ٓغ صجبد أُزـ٤واد 

 ُزؤص٤و اُي٣بكح أُٞٙؾخ أكٗبٙ: ٝٓوبث٬   أصو رـ٤و ٓؼلٍ اُلبئلح. ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ رؤص٤و ا٫ٗقلبٗ ك٢ ٓؼلٍ اُلبئلح َٓب٣ٝب  

 

 2020د٠غّجش  31   

 

 اٌض٠بدح ِمبثً  

 ِؼذي اٌفبئذح

 

  اٌشص١ذ

اٌزؤث١ش ػٍٝ ث١بْ اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  %  

       

 395,672  79,134,479  %0.5  اُووٝٗ

 1,926  385,145  %0.5  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 39,873  7,974,627  %0.5  ث٘ٞى ا٠ُ َٓزؾن 

 59,735  11,946,907  %0.5  أٝهام ككغ

 

 2019د٠غّجش  31   

 

 اٌض٠بدح ِمبثً  

 ِؼذي اٌفبئذح

 

  اٌشص١ذ

اٌزؤث١ش ػٍٝ ث١بْ اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  %  

       

 339,485  67,896,998  %0.5  اُووٝٗ

  2,373    474,654   %0.5  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 51,015  10,202,907  %0.5  ث٘ٞى ا٠ُ َٓزؾن 

 68,311  13,662,112  %0.5  أٝهام ككغ

 

ii. ٍؼو ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٓقبٛو 

رزٔضَ ٓقبٛو ٍؼو ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ روِت اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ٗز٤غخ ُِزـ٤٤واد ك٢ َٓزٟٞ ٓئّواد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝه٤ٔخ ا٧ٍْٜ 

  رْ٘ؤ ٓقبٛو ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٫ٍزضٔبهاد ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. اُلوك٣خ.

 

ؽَب٤ٍخ اُزـ٤و أُؼوٍٞ ك٢ ٓئّواد ا٤ٌُِٔخ ً٘ز٤غخ ُزـ٤٤واد ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٧كٝاد ا٤ٌُِٔخ اُز٢ ٣ٞعل ُلٟ ٣ٞٙؼ اُج٤بٕ اُزب٢ُ 

َٓب١ٝ أٍؼبه اَُٞم ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ رؤص٤و ا٩ٗقلبٗ ك٢ . أُغٔٞػخ رؼوٗ ٓئصو ُٜب ًٔب ك٢ ربه٣ـ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ

 ٝٓوبثَ ُزؤص٤و اُي٣بكح أُٞٙؾخ أكٗبٙ:

 

  
2020 

 
2019 

 
 

 اٌض٠بدح 

عؼش ِمبثً 

 زمٛق اٌٍّى١خ 

 

ػٍٝ ث١بْ  الأثش

اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

 

 اٌض٠بدح 

عؼش ِمبثً 

 زمٛق اٌٍّى١خ 

 

ػٍٝ ث١بْ  الأثش

اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

  
% 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
% 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

         

 247  %5  194  %5  أٝهام ٓب٤ُخ َٓؼوح
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 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 ِخبغش اٌغٛق )رزّخ(

 

iii. ٓقبٛو اُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ 

ُٔقبٛو اُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ ٝاُ٘برغخ ػٖ أُؼب٬ٓد اُز٢ رزْ ثؼٔـ٬د ؿ٤و اُل٣٘به ا٣ٌُٞز٢. ُِٝٔغٔٞػخ رقل٤٘ فطو  رزؼوٗ أُغٔٞػخ

 ٕبك٢ اثوبء ػ٠ِ أُغٔٞػخ رؼوٜٙب ُزـ٤واد أٍؼبه ٕوف اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلآٜب ُْٔزوبد ا٧كٝاد أُب٤ُخ. ٝرؾوٓ

 ا٣ٌُٞز٢. اُل٣٘به ٓوبثَ عٞٛو١ ثٌَْ رزوِت ٫ ثؼ٬ٔد اُزؼبَٓ ف٬ٍ ٖٓ ٝمُي ٓؼوٍٞ، َٓزٟٞ ك٢ ا٧ع٘ج٤خ اُؼِٔخ ُٔقبٛو اُزؼوٗ

 

 ُلٟ أُغٔٞػخ فطو اُزؼوٗ ُٔقبٛو اُؼ٬ٔد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ُٞعٞك ْٓزو٣بد ثؼ٬ٔد ؿ٤و ػِٔخ اُزْـ٤َ. 

 

٧ع٘ج٤خ أَُزقلٓخ ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ ٓوبثَ اُل٣٘به ٣ظٜو اُغلٍٝ اُزب٢ُ ؽَب٤ٍخ اُزـ٤و أُؾزَٔ أُؼوٍٞ ك٢ أٍؼبه ٕوف اُؼِٔخ ا

 ا٣ٌُٞز٢. ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ رؤص٤و ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُؼِٔخ َٓب٣ٝب ٝٓوبث٬ ُزؤص٤و اُي٣بكاد أُٞٙؾخ أكٗبٙ:

 

  
2020 

 
2019 

 اٌؼٍّخ
 

اٌض٠بدح ِمبثً 

 اٌذ٠ٕبس اٌى٠ٛزٟ

 

ػٍٝ ث١بْ  الأثش

اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

 

ِمبثً اٌض٠بدح 

 اٌذ٠ٕبس اٌى٠ٛزٟ

 

ػٍٝ ث١بْ  الأثش

اٌذخً اٌّدّغ 

 ٚزمٛق اٌٍّى١خ

  
% 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
% 

 
 ك٣٘به ٣ًٞز٢

         

 10,410  %5  14,927  %5  ك٫ٝه أٓو٢ٌ٣

 306  %5  462  %5  ع٤٘ٚ اٍزو٢٘٤ُ

 19,565  %5  2,229  %5  ٣ٞهٝ

 2,988  %5  1,035  %5  كهْٛ آبهار٢

 252  %5  808  %5  هٝث٤خ ٛ٘ل٣خ

 

 اٌّخبغش الائزّب١ٔخ

 

 إ أُقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ ٢ٛ ٓقبٛو اؽزٔبٍ ػلّ هلهح أؽـل أٛواف ا٧كاح أُب٤ُخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرٚ َٓججب فَبهح ٓب٤ُخ ُِطوف ا٥فو.

أُٞعٞكاد أُب٤ُخ اُز٢ رؼوٗ أُغٔٞػخ ثٌَْ ًج٤و ُٔقبٛو ا٫ئزٔبٕ رٌٖٔ ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ك٢ أُْبهًخ ك٢ ٓٞعٞكاد ػوٞك ٝمْٓ 

ب( َٝٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ ٝأهٕلح ُلٟ اُج٘ٞى ٓولٓ ٓلكٞػبدرغبه٣خ ٓل٣٘خ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ )ثبٍزض٘بء ػوٞك ٓل٣٘خ ٝمْٓ 

. ٣زْ ػوٗ مْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ  ٍٍ ٝٝك٣ؼخ ه٤ٖوح ا٧عَ. إ اُ٘ول اُقبٓ ثبُٔغٔٞػخ ٓٞكع ُلٟ ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ماد ر٤ٖ٘ق ائزٔب٢ٗ ػب

 ا٧ٛواف ماد اُِٖخ اُقبٓ ثبُٔغٔٞػخ ثؼل فْٖ ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ.ٝاُنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ ٝأَُزؾن ٖٓ 

 

ر٘زٜظ أُغٔٞػخ ٤ٍب٤ٍخ اُزؼبَٓ كوٜ ٓغ ا٧ٛواف ماد اُغلاهح ا٫ئزٔب٤ٗخ. ٣زْ ٓواهجخ رؼوٗ أُغٔٞػخ ُِٔقبٛو ثٌَْ َٓزٔو ٝرٞى٣غ 

 خ أُؼزٔلح.اُو٤ٔخ ا٩عٔب٤ُخ ُِٔؼب٬ٓد أُجوٓخ ك٤ٔب ث٤ٖ ا٧ٛواف أُوبثِ

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ
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 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي ٚاٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ( .34

 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 اٌّخبغش الائزّب١ٔخ )رزّخ(

 

 أه٠ٖ رؼوٗ ُِٔقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ

إ رؼوٗ أُغٔٞػخ ُِٔقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ ٖٓ ا٧هٕلح ُلٟ اُج٘ٞى ٝاُٞك٣ؼخ ه٤ٖوح ا٧عَ ٝاُنْٓ أُل٣٘خ ٣٘زظ ٖٓ ػغي اُطوف أُوبثَ 

ُو٤ٔخ ٝثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُؾل ا٧ه٠ٖ ُِٔقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ ٓؼبك٫  ُِو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُٜنٙ ا٧كٝاد أُب٤ُخ. ؽ٤ش إ ا٧كٝاد أُب٤ُخ ٣زْ رَغ٤ِٜب ثب

ُخ، ك٢ٜ رٔضَ أه٠ٖ اٌْٗبف ؽب٢ُ ُِٔقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ ٌُٖٝ ٤ٌُ اُؾل ا٧ه٠ٖ ٬ٌُْٗبف ُِٔقبٛو ٝاُن١ هل ٣ظٜو ك٢ أَُزوجَ اُؼبك

 ٗز٤غخ اُزـ٤واد ك٢ اُو٤ْ. إ اُؾل ا٧ه٠ٖ ُِزؼوٗ ُِٔقبٛو ٛٞ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ث٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ. 

 

 اد أُب٤ُخٓقبٛو اٗقلبٗ ه٤ٔخ أُٞعٞك
رزٖٚٔ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ أُؼوٙخ ُٔقبٛو ا٫ٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ "ٓؾغٞىاد ػوٞك" ٝ"ٓٞعٞكاد ػوٞك" ٝ "مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ" ٝ "مْٓ 

 (" ٝ "َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ" ٝ "ٗول ٓؼبكٍ".ب  ٓلكٞػبد ٓولٓرغبه٣خ ٓل٣٘خ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ )ثبٍزض٘بء 

 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ 

ُو٤بً اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ثبٍزقلاّ ٓقٖٔ  (9ههْ )ُِٔؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  ٝكوب  روّٞ أُغٔٞػخ ثزطج٤ن ٛو٣وخ ٓجَطخ 

 اُقَبئو أُزٞهؼخ ػ٠ِ أٍبً كزوح اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ٌُبكخ مْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ.

 

َ مْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ اٍز٘بك ا ا٠ُ فٖبئٔ أُقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُٞؽلح ٝرٞاه٣ـ ا٫ٍزؾوبم. ُو٤بً اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ، ٣زْ رؾ٤ٖ

ُنُي روٟ اكاهح أُغٔٞػخ إٔ فَبئو ا٫ئزٔبٕ أُزٞهؼخ ُنْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ٢ٛ روو٣ت ٓؼوٍٞ ُ٘زبئظ ا٩فلبم اُلؼ٢ِ ُِؼ٤َٔ ك٢ اُلزواد 

 ا٬ُؽوخ.

 

% ٖٓ ػ٬ٔء أُغٔٞػخ ػ٬ٔء ؽ٤٤ٌٖٓٞ ُل٣ْٜ ٓؼب٬ٓد رجوّ ٓغ أُغٔٞػخ ػ٠ِ ٓلاه ٓب ٣ي٣ل ػٖ أهثؼخ ٍ٘ٞاد. ك٢ ٣75ٔضَ أًضو ٖٓ 

أٝ ٤ًبٗبد هب٤ٗٞٗخ، ٍٞاء  ا  ، ثٔب ك٢ مُي ٓب اما ًبٗٞا أكواكُقٖبئْٖٜ ا٫ئزٔب٤ٗخ ٝكوب  ٍج٤َ ٓواهجخ ٓقبٛو ائزٔبٕ اُؼ٤َٔ، ٣زْ رغ٤ٔغ اُؼ٬ٔء 

ٖٓ ػ٬ٔء اُغِٔخ أٝ اُزغيئخ أٝ أَُزقلّ اُٜ٘بئ٢ أٝ ٓٞهؼْٜ اُغـواك٢ أٝ أُغبٍ أٝ ربه٣ـ اُزلاٍٝ ٓغ أُغٔٞػخ ٝٝعٞك ٕؼٞثبد ًبٗٞا 

 ٓب٤ُخ ٍبثوخ. 

 

٫ رؾزبط أُغٔٞػخ ا٠ُ ٙٔبٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ثنْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ. ٤ٌُ ُلٟ أُغٔٞػخ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ُْ ٣زْ اكهاط ٓقٖٔ فَبئو ُٜب 

 اُٚٔبٕ.  ثَجت
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 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي ٚاٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ( .34

 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 الائزّب١ٔخ )رزّخ(اٌّخبغش 

 

 ٓقبٛو اٗقلبٗ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ )رزٔخ(
 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ )رزٔخ(

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 2019ك٣َٔجو  31ٝ 2020ك٣َٔجو  31ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً، رْ رؾل٣ل ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ًٔب ك٢ 

 

 :2020د٠غّجش  31

 رُِ ػمٛد ِذ٠ٕخ

 

 30إٌٝ  0ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

 90إٌٝ  31ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

 180إٌٝ  91ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

إٌٝ  181ِٓ 

 ٠ِٛب   365

 

 365أوثش ِٓ 

 ٠ِٛب  

 
 الإخّبٌٟ

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 مْٓ ٓل٣٘خ ؽ٤ٌٓٞخ             

 ه٤ٕل مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ            

 

4,891,071  8,802,265  12,825,809  23,843,168  14,968,738  65,331,051 

 أُزٍٜٞ أُوعؼ ُٔؼلٍ اُقَبئو

 

1.08%  2.43%  4.07%  4.76%  13.37%  - 

 ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ

 

52,824  213,823  522,134  1,135,249  2,001,479  3,925,509 

 

            

             مْٓ ٓل٣٘خ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ

 15,625,652  7,084,583  5,267,054  1,214,952  1,889,574  169,489  ه٤ٕل مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ

 -  %31.28  %40.82  %15.76  %13.12  %7.62  أُزٍٜٞ أُوعؼ ُٔؼلٍ اُقَبئو

 4,818,850  2,216,536  2,150,011  191,476  247,912  12,915  ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ

 

            

 80,956,703  22,053,321  29,110,222  14,040,761  10,691,839  5,060,560  اعٔب٢ُ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ

 (8,744,359)  (4,218,015)  (3,285,260)  (713,610)  (461,735)  (65,739)  اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخٓقٖٔ 

 
 4,994,821  10,230,104  13,327,151  25,824,962  17,835,306  72,212,344 
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 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي ٚاٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ( .34

 

 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 اٌّخبغش الائزّب١ٔخ )رزّخ(

 

 ه٤ٔخ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ )رزٔخ(ٓقبٛو اٗقلبٗ 
 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ )رزٔخ(

 

 :2019د٠غّجش  31

 

 رُِ ػمٛد ِذ٠ٕخ

 

 30إٌٝ  0ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

 90إٌٝ  31ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

 180إٌٝ  91ِٓ 

 ٠ِٛب  

 

إٌٝ  181ِٓ 

 ٠ِٛب   365

 

 365أوثش ِٓ 

 ٠ِٛب  

 
 الإخّبٌٟ

 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 مْٓ ٓل٣٘خ ؽ٤ٌٓٞخ             

 
 

 ه٤ٕل مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ          

 

11,150,147 

 

11,377,347 

 

10,906,086 

 

10,184,285 

 

17,955,952 

 

61,573,817 

 أُزٍٜٞ أُوعؼ ُٔؼلٍ اُقَبئو

 

0.15% 

 

1.27% 

 

4.63% 

 

4.91% 

 

15.17% 

 

- 

 ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ

 

16,719 

 

144,084 

 

505,399 

 

500,048 

 

2,724,362 

 

3,890,612 

 
 

  مْٓ ٓل٣٘خ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ           

 1,357,971  ه٤ٕل مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ           

 

638,335 

 

3,124,264 

 

2,071,323 

 

8,482,482 

 

15,674,375 

 %5.58  أُزٍٜٞ أُوعؼ ُٔؼلٍ اُقَبئو

 

10.74% 

 

13.81% 

 

37.94% 

 

54.09% 

 

- 

 75,775  ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ

 

68,557 

 

431,461 

 

785,860 

 

4,588,175 

 

5,949,828 

 
 

 12,508,118  اعٔب٢ُ مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ           

 

12,015,682 

 

14,030,350 

 

12,255,608 

 

26,438,434 

 

77,248,192 

 (92,494)  اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخٓقٖٔ 

 

(212,641) 

 

(936,860) 

 

(1,285,908) 

 

(7,312,537) 

 

(9,840,440) 

 
 12,415,624 

 

11,803,041 

 

13,093,490 

 

10,969,700 

 

19,125,897 

 

67,407,752 
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 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 )رزّخ(اٌّخبغش الائزّب١ٔخ 

 

 ٓقبٛو اٗقلبٗ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ )رزٔخ(
 

 مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ )رزٔخ(

٣زْ ّطت مْٓ ػوٞك ٓل٣٘خ ػ٘لٓب ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞهغ ٓؼوٍٞ ٫ٍزوكاكٛب. ٝرَْٔ أُئّواد ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك رٞهغ ٓؼوٍٞ ُِزؼبك٢، ٖٓ ث٤ٖ 

 365ك٢ فطخ ٍلاك ٓغ أُغٔٞػخ، ٝػلّ رول٣ْ ٓلكٞػبد رؼبهل٣خ ُلزوح رغبٝىد  ا٫ّزواىأٓٞه أفوٟ، ًٔضبٍ ػ٠ِ مُي كَْ اُؼ٤َٔ ك٢ 

 .19ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٗز٤غخ رؤص٤و ًٞك٤ل  9,846,448هبٓذ أُغٔٞػخ ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ ثْطت  ك٤ٔب ػلا ٓؾغٞى اُٚٔبٕ اُزؼبهل١. ٣ٞٓب  

 

 مْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ

ُو٤بً اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ثبٍزقلاّ ٓقٖٔ  (9ههْ )ُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ ُِٔؼ٤به ا ٝكوب  روّٞ أُغٔٞػخ ثزطج٤ن ٛو٣وخ ٓجَطخ 

 اُقَبئو أُزٞهؼخ ػ٠ِ أٍبً كزوح اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ٌُبكخ اُنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ.

 

ا٠ُ فٖبئٔ أُقبٛو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُٞؽلح ٝرٞاه٣ـ  ا  َ اُنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ اٍز٘بكُو٤بً اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ، ٣زْ رؾ٤ٖ

٤َٔ ا٫ٍزؾوبم. ُنُي روٟ اكاهح أُغٔٞػخ إٔ فَبئو ا٫ئزٔبٕ أُزٞهؼخ ُِنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ ٢ٛ روو٣ت ٓؼوٍٞ ُ٘زبئظ ا٩فلبم اُلؼ٢ِ ُِؼ

 ك٢ اُلزواد ا٬ُؽوخ.

 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 2019ك٣َٔجو  31ٝ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً، رْ رؾل٣ل ٓقٖٔ اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ 

 

 :2020د٠غّجش  31

 

ِخصص اٌخغبئش 

 الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ

 
 ٔغجخ اٌزؼثش اٌّزٛلؼخ

 
 رُِ ردبس٠خ ِذ٠ٕخ

 
 الأػّبس

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

  
       278,796  4.91%  5,678,130 

 

 ٣ٞٓب   60ا٠ُ  0ٖٓ 

121,712  9.40%  1,294,810 

 

 ٣ٞٓب   90ا٠ُ  61ٖٓ 

397,753  18.40%  2,161,702 

 

 ٣ٞٓب   180ا٠ُ  91ٖٓ 

400,097  25.40%  1,575,184 
 

 ٣ٞٓب   365ا٠ُ  181ٖٓ 

3,063,546  67.28%  4,553,376 

 

 ٣ٞٓب   365أًضو ٖٓ 

4,261,904    15,263,202 

 
 

 

 :2019د٠غّجش  31

 

ِخصص اٌخغبئش 

 اٌّزٛلؼخالائزّب١ٔخ 

 
 ٔغجخ اٌزؼثش اٌّزٛلؼخ

 
 رُِ ردبس٠خ ِذ٠ٕخ

 
 الأػّبس

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 
 

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

  
       127,300 

 

1.82% 

 

6,994,485 

 

 ٣ٞٓب   60ا٠ُ  0ٖٓ 

206,684 

 

9.75% 

 

2,119,831 

 

 ٣ٞٓب   90ا٠ُ  61ٖٓ 

198,279 

 

6.41% 

 

3,093,279 

 

 ٣ٞٓب   180ا٠ُ  91ٖٓ 

348,216 

 

13.63% 

 

2,554,777 
 

 ٣ٞٓب   365ا٠ُ  181ٖٓ 

2,785,043 

 

64.99% 

 

4,285,127 

 

 ٣ٞٓب   365أًضو ٖٓ 

3,665,522 

   

19,047,499 
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 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 اٌّخبغش الائزّب١ٔخ )رزّخ(

 

 ٓقبٛو اٗقلبٗ ه٤ٔخ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ )رزٔخ(
 

 رغبه٣خ ٓل٣٘خ )رزٔخ(مْٓ 

٣زْ ّطت اُنْٓ اُزغبه٣خ أُل٣٘خ ػ٘لٓب ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞهغ ٓؼوٍٞ ٫ٍزوكاكٛب. ٝرَْٔ أُئّواد ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك رٞهغ ٓؼوٍٞ ُِزؼبك٢، 

ك٢ فطخ ٍلاك ٓغ أُغٔٞػخ، ٝػلّ رول٣ْ ٓلكٞػبد رؼبهل٣خ ُلزوح  ا٫ّزواىٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ، ًٔضبٍ ػ٠ِ مُي كَْ اُؼ٤َٔ ك٢ 

 ك٤ٔب ػلا ٓؾغٞى اُٚٔبٕ اُزؼبهل١. ٣ٞٓب   365رغبٝىد 

 

 ٓؾغٞىاد اُؼوٞك ٝٓٞعٞكاد اُؼوٞك ٝا٧هٕلح أُل٣٘خ ا٧فوٟ

ُٔزطِجبد فَبئو اٗقلبٗ اُو٤ٔخ اُٞاهكح ك٢  أ٣ٚب  ا٧هٕلح أُل٣٘خ ا٧فوٟ رقٚغ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؾغٞىاد اُؼوٞك ٝٓٞعٞكاد اُؼوٞك ٝ

 ، ا٫ إٔ فَبهح اٗقلبٗ اُو٤ٔخ ٤َُذ عٞٛو٣خ.(9ههْ )أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

 

 َٓزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ

 635853173: 2019) 2020ك٣َٔجو  31ك٣٘به ٣ًٞز٢ ًٔب ك٢  ٣736883654زْ اكهاط أَُزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ ثبعٔب٢ُ ٓجِؾ 

 (. 12 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( )

 

: 2019ك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 339283510، هبٓذ أُغٔٞػخ ثبصجبد اعٔب٢ُ فَبئو ائزٔب٤ٗخ ٓزٞهؼخ ثٔجِؾ 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

ا٠ُ إٔ اُقجوح اَُبثوخ اُز٢ رٞٙؼ ثؤٕ ٛنٙ ا٧هٕلح أَُزؾوخ ٖٓ  ا  ( ٓوبثَ ع٤ٔغ أُجبُؾ ٗظو12 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢( ) 230013724

 واف ماد ِٕخ هل ٫ رٌٕٞ هبثِخ ٬ٍُزوكاك ثٌَْ ًبَٓ. أٛ

 

 ٗول ٓؼبكٍ

. ٣زْ ا٣لاع اُ٘ول ُلٟ (9ههْ )ا٠ُ ٓزطِجبد اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ اُٞاهكح ك٢ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ  أ٣ٚب  ٣قٚغ اُ٘ول 

. ٝثبُزب٢ُ، روٟ اكاهح أُغٔٞػخ ٍٍ  إٔ فَبهح ا٫ٗقلبٗ ك٢ ه٤ٔخ اُ٘ول أُؼبكٍ ؿ٤و عٞٛو٣خ. ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ماد ر٤ٖ٘ق ائزٔب٢ٗ ػب

 

 ِخبغش اٌغ١ٌٛخ

 

رزٔضَ ٓقبٛو ا٤َُُٞخ ك٢ اُٖؼٞثبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼوٗ ُٜب أُغٔٞػخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ُزِج٤خ ا٫ُزيآبد أُزؼِوخ ثب٧كٝاد 

أُب٤ُخ. رل٣و أُغٔٞػخ ٓقبٛو ا٤َُُٞخ ٖٓ ف٬ٍ ٓواهجخ ٝٙغ ا٤َُُٞخ ثبٗزظبّ ُٚٔبٕ رٞكو ا٧ٓٞاٍ اٌُبك٤خ ُِٞكبء ثب٫ُزيآبد ػ٘ل 

 اٍزؾوبهٜب. 

 

ٓذ ا٩كاهح ثبػلاك اٛبه ٓ٘بٍت ٩كاهح ٓقبٛو ا٤َُُٞخ ُـوٗ اٍز٤لبء ٓزطِجبد اُز٣َٞٔ ه٤ٖوح ٝٓزٍٞطخ ا٧عَ ٝاكاهح ا٤َُُٞخ هب

اُقبٕخ ثبكاهح أُغٔٞػخ. روّٞ أُغٔٞػخ ثبكاهح ٓقبٛو ا٤َُُٞخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ؽزلبظ ث٘ول ٝٗول ٓؼبكٍ ًبك٢ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُواهجخ 

 ٣خ أُزٞهؼخ ٝاُلؼ٤ِخ ٝٓوبهٗخ ٍغ٬د اٍزؾوبهبد أُٞعٞكاد أُب٤ُخ. أَُزٔوح ُِزلكوبد اُ٘ول
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 اٌّخبغش اٌّب١ٌخ )رزّخ(

 

 ِخبغش اٌغ١ٌٛخ )رزّخ(

 

أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ػ٠ِ أٍبً ٣ِقٔ اُغلٍٝ اُزب٢ُ هبئٔخ اٍزؾوبم أُطِٞثبد أُب٤ُخ ؿ٤و أُقٖٞٓخ ُِٔغٔٞػخ ًٔب ك٢ ربه٣ـ ث٤بٕ 

ّٜوا  ه٤ٔزٜب اُلكزو٣خ ك٢ ث٤بٕ  12اُزيآبد اَُلاك ؿ٤و أُقٖٞٓخ. رؼبكٍ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ؿ٤و أُقٖٞٓخ ٨ُهٕلح أَُزؾوخ ف٬ٍ 

 أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ.

 

  2020 

 

 

  شٙش 1خلاي 

شٙش إٌٝ  1ِٓ 

  أشٙش 3

أشٙش اٌٝ  3ِٓ 

  شٙش 12

عٕخ إٌٝ  1ِٓ 

 الإخّبٌٟ  عٕٛاد 5

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

           

 161,356,756  44,746,160  79,872,786  20,392,108  16,345,702  اُووٝٗ

 385,145  345,833  26,208  9,828  3,276  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 7,974,627  -  7,974,627  -  -  َٓزؾن ا٠ُ ث٘ٞى

 11,946,907  -  11,946,907  -  -  أٝهام ككغ

 50,605  -  50,605  -  -  اُزيآبد ػوٞك ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ

مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ 

 51,315,920  -  51,315,920  -  -  )ثبٍزض٘بء ككؼبد ٓولٓخ ٖٓ اُؼ٬ٔء(

 18,441,609  -  18,441,609  -  -  َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ

  16,348,978  20,401,936  169,628,662  45,091,993  251,471,569 

 

  2019 

 

 

  شٙش 1خلاي 

شٙش إٌٝ  1ِٓ 

  أشٙش 3

أشٙش اٌٝ  3ِٓ 

  شٙش 12

عٕخ إٌٝ  1ِٓ 

 الإخّبٌٟ  عٕٛاد 5

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

           

 139,530,659  98,684,108  31,667,986  5,476,223  3,702,342  اُووٝٗ

 474,654  428,584  30,714  11,517  3,839  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 10,202,907  -  10,202,907  -  -  َٓزؾن ا٠ُ ث٘ٞى

 30,916,687  -  30,916,687  -  -  أٝهام ككغ

 262,754  -  262,754  -  -  ر٢ِ٣ٞٔاُزيآبد ػوٞك ا٣غبه 

مْٓ رغبه٣خ كائ٘خ ٝمْٓ كائ٘خ أفوٟ 

 41,827,427  -  41,827,427  -  -  )ثبٍزض٘بء ككؼبد ٓولٓخ ٖٓ اُؼ٬ٔء(

 15,547,744  -  15,547,744  -  -  َٓزؾن ا٠ُ أٛواف ماد ِٕخ

  3,706,181  5,487,740  130,456,219  99,112,692  238,762,832 
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 إداسح ِخبغش سأط اٌّبي

 

إ ٛلف أُغٔٞػخ ػ٘ل اكاهح ٓٞاهكٛب ٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ هلهرٜب ػ٠ِ ا٫ٍزٔواه، ٝمُي ُزٞك٤و ػٞائل َُِٔب٤ٖٔٛ ٝٓ٘بكـغ ُِٔ٘زلؼ٤ٖ 

 اُزٌب٤ُق.ا٥فو٣ٖ، ًٝنُي ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٓضب٢ُ ُوأً أُبٍ ُزقل٤٘ 

 

ُِٝٔؾبكظخ ػ٠ِ أٝ رؼل٣َ ٤ٌَٛ أُٞاهك أُب٤ُخ، ٣ٌٖٔ ُِٔغٔٞػخ إٔ رؼلٍ ك٢ ٓجبُؾ رٞى٣ؼبد ا٧هثبػ أُلكٞػخ َُِٔب٤ٖٔٛ، أٝ اػبكح هأً 

 أُبٍ أُلكٞع، أٝ إلاه أٍْٜ عل٣لح، أٝ ث٤غ ثؼ٘ أُٞعٞكاد ُزقل٤٘ اُل٣ٕٞ، أٝ ٍلاك هوٝٗ أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هوٝٗ اٙبك٤خ.

 

ُٔغٔٞػخ، رٞاكو ب ٓغ اُْوًبد ا٧فوٟ ك٢ ٗلٌ أُغبٍ، ثٔواهجخ هأً أُبٍ ػ٠ِ أٍبً ٓؼلٍ أُل٤ٗٞ٣خ. ٝرؾزَت ٛنٙ اَُ٘جخ ك٢ ٝروّٞ ا

ب اُ٘ول ٝاُ٘ول أُؼبكٍ. ٣زْ   ٖ ب ػ٠ِ اعٔب٢ُ هأً أُبٍ. ٣زْ اؽزَبة ٕبك٢ اُل٣ٖ ػ٠ِ أٍبً اعٔب٢ُ اُووٝٗ ٗبه  ٓ ٌَّ ٕبك٢ اُل٣ٖ ٓوَٞ

 ُٔبٍ ػ٠ِ أٍبً "ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ" ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ثج٤بٕ أُوًي أُب٢ُ أُغٔغ ٓٚبكب  ا٤ُٚ ٕبك٢ اُل٣ٖ.اؽزَبة اعٔب٢ُ هأً ا

 

 ُـوٗ اكاهح ٓقبٛو هأً أُبٍ، ٣زٌٕٞ اعٔب٢ُ أُٞاهك هأً أُبٍ ٓٔب ٢ِ٣:

 

 
 2020 

 
2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

  ِؼذي اٌّذ١ٔٛ٠خ

 
 

 154,212,411  اُووٝٗ 

 

125,352,254 

 474,654  385,145  اُزيآبد ػوٞك ا٣٩غبه

 7,974,627  َٓزؾن ا٠ُ ث٘ٞى

 

10,202,907 

 11,946,907  أٝهام ككغ

 

30,916,687 

 50,605  اُزيآبد ػوٞك ا٣غبه ر٢ِ٣ٞٔ

 

262,754 

 174,569,695  اعٔب٢ُ اُووٝٗ

 

167,209,256 

 (2,041,175)  : ٗول ٝٗول ٓؼبكٍب  ٗبهٖ

 

(1,470,746) 

 172,528,520  ٕبك٢ اُل٣ٖ

 

165,738,510 

 33,973,698  ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُؼبئلح ا٠ُ َٓب٢ٔٛ اُْوًخ ا٧ّ

 

30,569,951 

 206,502,218  اعٔب٢ُ هأً أُبٍ أَُزضٔو

 

196,308,461 

 %83.55  ٓؼلٍ أُل٤ٗٞ٣خ

 

84.43% 

 

 ل١بط اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ .35

 

ف٬ُٚ اٍز٬ّ أٝ ث٤غ إَٔ أٝ أُجِؾ أُلكٞع ُزؾ٣َٞ اُزياّ ك٢ ٓؼبِٓخ ٗظب٤ٓخ ث٤ٖ ْٓبه٤ًٖ ك٢ رٔضَ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ أُجِؾ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

 :اَُٞم ًٔب ك٢ ربه٣ـ اُو٤بً. ٣َز٘ل ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ اكزواٗ ؽلٝس ٓؼبِٓخ ث٤غ ا٧َٕ أٝ ٗوَ ا٫ُزياّ ك٢ اؽلٟ اُؾب٫د اُزب٤ُخ

 

 أٝ ا٫ُزياّ.اُج٤غ أٝ اُ٘وَ ك٢ اَُٞم اُوئ٢َ٤ ٨َُٕ  -

 ك٢ ؽبُخ ػلّ ٝعٞك ٍٞم هئ٢َ٤، ك٢ اَُٞم ا٧ًضو ٬ٓءٓخ ٨َُٕ أٝ ا٫ُزياّ. -
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رٖ٘ق ًبكخ أُٞعٞكاد ٝأُطِٞثبد اُز٢ ٣زْ ه٤بً ه٤ٔزٜب اُؼبكُخ أٝ ا٩كٖبػ ػٜ٘ب ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ٖٙٔ اُغلٍٝ اُٜو٢ٓ 

 ُٔج٤ٖ ًٔب ٢ِ٣، اٍز٘بك ا ا٠ُ أهَ َٓزٟٞ ٖٓ أُلف٬د ٝاُن١ ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ ُو٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ًٌَ:ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ، ٝا

 

 ا٧ٍؼبه أُؼِ٘خ )ؿ٤و أُؼلُخ( ك٢ ا٧ٍٞام اُْ٘طخ ُِٔٞعٞكاد أٝ أُطِٞثبد أُٔبصِخع :1أَُزٟٞ 

رؤص٤و عٞٛو١ ػ٠ِ ه٤بً اُو٤ٔأخ اُؼبكُأخ ِٓؾٞظ أب ثْأٌَ ٓجبّأو أٍب٤ُت رو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ثٜب أهَ َٓزٟٞ ٖٓ أُلف٬د ٝاُن١ ٣ٔضَ  :2أَُزٟٞ 

 أٝ ؿ٤و ٓجبّو.

 أٍب٤ُت رو٤٤ْ ٫ ٣ٌٕٞ ثٜب أهَ َٓزٟٞ ٖٓ أُلف٬د ٝاُن١ ٣ٔضَ رؤص٤و عٞٛو١ ػ٠ِ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ِٓؾٞظ ب. :3أَُزٟٞ 

 

اُلكزو٣خ. ُول هلهد اكاهح أُغٔٞػخ إٔ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُِٔٞعٞكاد ، كبٕ اُو٤ْ اُؼبكُخ ٨ُكٝاد أُب٤ُخ روبهة ه٤ٜٔب 2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

 ٧ٕ اٍزؾوبم ٛنٙ ا٧كٝاد أُب٤ُخ ه٤ٖو ا٧عَ. ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ روبهة ه٤ٔزٜب اُلكزو٣خ ثٌَْ ًج٤و ٗظوا  

 

 ُؼبكُخ.٣زؾلك أَُزٟٞ اُن١ روغ ٙٔ٘ٚ أُٞعٞكاد أُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ أك٠ٗ َٓزٟٞ ُِٔلف٬د اُغٞٛو٣خ ُِو٤ٔخ ا

 

 ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ اُزب٢ُ َٓزٟٞ رَََِ ه٤بً اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ُٔٞعٞكاد ٝٓطِٞثبد أُغٔٞػخ:

 

 الإخّبٌٟ  3اٌّغزٜٛ   1اٌّغزٜٛ   

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

       2020د٠غّجش  31

       ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو

 9732303531  9732303531  -  ٓب٤ُخ ٓؾ٤ِخ ؿ٤و َٓؼوحأٝهام 

       

       ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح

 33889  -  33889  أٝهام ٓب٤ُخ َٓؼوح

 

 الإخّبٌٟ  3اٌّغزٜٛ   1اٌّغزٜٛ   

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  

       2019 د٠غّجش 31

       ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ اُْبَٓ ا٥فو

  538373353    538373353    -   أٝهام ٓب٤ُخ ؿ٤و َٓؼوح

       

       ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُوثؼ أٝ اُقَبهح

  43943    -    43943   أٝهام ٓب٤ُخ َٓؼوح

 

٨ُكٝاد أُب٤ُخ اُز٢ ٣زْ رلاُٜٝب ك٢ أٍٞام ْٗطخ ػ٠ِ أٍؼبه اَُٞم أُؼِ٘خ ك٢ ربه٣ـ اُزوو٣و. ٣زْ ر٤ٖ٘ق اَُٞم ػ٠ِ رَز٘ل اُو٤ٔخ اُؼبكُخ 

أٜٗب ٍٞم ْٗطخ ك٢ ؽبُخ اربؽخ ا٧ٍؼبه أُؼِ٘خ ثَوػخ ٝثبٗزظبّ ٖٓ اُجٞهٕخ، أٝ اُزبعو، أٝ ا٤ٍُٜٞ، أٝ ٓغٔٞػخ اُوطبع، أٝ فلٓبد 

رٔضَ رِي ا٧ٍؼبه ٓؼب٬ٓد اَُٞم اُلؼ٤ِخ ٝأُ٘زظٔخ ػ٠ِ أٍبً أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ اُجؾزخ. إ اَُؼو اَُٞه٢ اُزَؼ٤و أٝ اُغٜخ اُوهبث٤خ ٝ

 .1أُؼِٖ أَُزقلّ ُِٔٞعٞكاد أُب٤ُخ أُؾزلع ثٜب ٖٓ هجَ أُغٔٞػخ ٛٞ ٍؼو اُْواء اُؾب٢ُ. ٛنٙ ا٧كٝاد ٓلهعخ ك٢ أَُزٟٞ 

 

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٨ُكٝاد أُب٤ُخ ؿ٤و أُزلاُٝخ ك٢ ٍٞم ْٜٗ، ٣زْ رؾل٣لٛب ثبٍزقلاّ ٛوم رو٤٤ْ. رٚبػق ٛوم اُزو٤٤ْ ٛنٙ اٍزقلاّ إ 

ف٬د اُج٤بٗبد اَُٞه٤خ أُؼِ٘خ ػ٘ل اربؽزٜب ٝرؼزٔل ه٬٤ِ هله ا٩ٌٓبٕ ػ٠ِ اُزول٣واد أُؾلكح ُِْٔ٘ؤح. ك٢ ؽبُخ ػلّ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ًبكخ أُل

 .3خ ُِو٤ٔخ اُؼبكُخ ٧كاح ٓب٤ُخ، رلهط ا٧كاح ك٢ أَُزٟٞ اُغٞٛو٣

 

  
 ربس٠خ اٌزم١١ُ

 

اٌّذخلاد اٌدٛ٘ش٠خ 

 غ١ش اٌٍّسٛظخ

 (3)اٌّغزٜٛ 

    

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ِٛخٛداد ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:

 ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ٓؼبك رو٤٤ٜٔب    

 336273996  2020ك٣َٔجو  31  أها٢ٙ ِٓي ؽو    

 

  

  

 أها٢ٙ َٓزؤعوح

 

 1037633000  2020ك٣َٔجو  31

 

  
 ربس٠خ اٌزم١١ُ

 

اٌّذخلاد اٌدٛ٘ش٠خ 

 غ١ش اٌٍّسٛظخ

 (3)اٌّغزٜٛ 

    

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 ِٛخٛداد ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:

 ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ٓؼبك رو٤٤ٜٔب    

 335513160  2019ك٣َٔجو  31  أها٢ٙ ِٓي ؽو    

 

  

  

 َٓزؤعوحأها٢ٙ 

 

 1131453000  2019ك٣َٔجو  31

 

ا٠ُ أٍؼبه أُؼب٬ٓد  ا  بهٗخ. رْ اعواء اُزو٤٤ٔبد اٍز٘بكرْ رؾل٣ل اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح ثبٍزقلاّ ٛو٣وخ اَُٞم أُو

٧ٗٚ رْ اعواء ٛنا اُزو٤٤ْ ثبٍزقلاّ ٓلف٬د ٛبٓخ ؿ٤و ِٓؾٞظخ، كول  ا  د ٛج٤ؼخ ٝٓٞهغ ٝظوٝف ٓٔبصِخ. ٗظواُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ فٖبئٔ ما

 .3رْ ر٤ٖ٘ق اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ػ٠ِ أٜٗب ه٤بً أَُزٟٞ 

 

ك٢ ٜٗب٣خ ًَ كزوح روو٣و ف٬ٍ ٓ٘بهْخ اُزو٤٤ْ ٖٗق ا١َُٞ٘ ث٤ٖ اكاهح أُغٔٞػخ  ٣3زْ رؾ٤َِ اُزـ٤٤واد ك٢ اُو٤ْ اُؼبكُخ ٖٓ أَُزٟٞ 

 ٣ٞٙؼ ٍجت اُؾوًخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ.  ا  ٛنٙ أُ٘بهْخ، ٣ولّ اُلو٣ن روو٣وٝكو٣ن اُزو٤٤ْ. ًغيء ٖٓ 

 

 .3ضو ػ٠ِ اُج٤بٗبد اَُٞه٤خ أُؼِ٘خ، رلهط ا٧كاح ك٢ أَُزٟٞ ك٢ ؽبُخ ػلّ اٍز٘بك اؽلٟ أُلف٬د أٝ أً

 

 ف٬ٍ اَُ٘خ. 3ٝ  2ٝ  1ُْ رٌٖ ٛ٘بى رؾ٬٣ٞد ث٤ٖ أَُز٣ٞبد 
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 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 ٓؼِٞٓبد ٤ًٔخ ؽٍٞ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ثبٍزقلاّ ٓلف٬د عٞٛو٣خ ؿ٤و ِٓؾٞظخ ٨ُها٢ٙ ِٓي ؽو ٝأَُزؤعوح

 ٣3ِقٔ اُغلٍٝ اُزب٢ُ أُؼِٞٓبد ا٤ٌُٔخ ؽٍٞ أُلف٬د اُغٞٛو٣خ ؿ٤و أُِؾٞظخ أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بٍبد اُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ أَُزٟٞ 

 ٨ُها٢ٙ ِٓي اُؾو ٝأَُزؤعوح:

  
غش٠مخ   اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ فٟ

  اٌزم١١ُ
اٌّذخلاد غ١ش 

  اٌٍّسٛظخ

 ٔطبق اٌّذخلاد 

 -)الاززّب١ٌخ 

  اٌّزٛعػ اٌّشخر(
ػلالخ اٌّذخلاد 

غ١ش اٌٍّسٛظخ 

 ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ

  
2020 

   
2020 

 

  

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

   

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 

 ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:غ١ش ِب١ٌخ ِٛخٛداد 

         

 

 ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ٓؼبك رو٤٤ٜٔب

 

 

       

 

  3,627,996  أها٢ٙ ِٓي ؽو

ٛو٣وخ 

أُوبهٗخ 

  اَُٞه٤خ    

اَُؼو ٌَُ ٓزو 

ٓوثغ )ك٣٘به 

   100 - 110  ٣ًٞز٢(

ًِٔب ىاك ٍؼو أُزو 

أُوثغ ىاكد اُو٤ٔخ 

 اُؼبكُخ

 أها٢ٙ َٓزؤعوح

 

10,763,000 

 

ٛو٣وخ 

أُوبهٗخ 

 اَُٞه٤خ    

 

اَُؼو ٌَُ ٓزو 

ٓوثغ )ك٣٘به 

 ٣ًٞز٢(

 

275 - 315  

ًِٔب ىاك ٍؼو أُزو 

اُو٤ٔخ أُوثغ ىاكد 

 اُؼبكُخ

           

           ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:ِب١ٌخ ِٛخٛداد 

ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ  
           اُْبَٓ ا٥فو

  9732303531  أٝهام ٓؾ٤ِخ ؿ٤و َٓؼوح

ٛو٣وخ 

اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ 

  أُقٖٞٓخ

ٓؼلٍ اُقْٖ 

  -  ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ

ًِٔب اهرلغ ٓؼلٍ 

اُقْٖ اٗقلٚذ 

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

 

  
غش٠مخ   اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ فٟ

  اٌزم١١ُ
اٌّذخلاد غ١ش 

  اٌٍّسٛظخ

 ٔطبق اٌّذخلاد 

 -)الاززّب١ٌخ 

  اٌّزٛعػ اٌّشخر(
ػلالخ اٌّذخلاد 

غ١ش اٌٍّسٛظخ 

 ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ

  
2020 

   
2020 

 

  

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

   

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢

 

 

 ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:غ١ش ِب١ٌخ ِٛخٛداد 

         

 

 ٓٔزٌِبد ْٝٓ٘آد ٝٓؼلاد ٓؼبك رو٤٤ٜٔب

 

 

       

 

  335513160  أها٢ٙ ِٓي ؽو

ٛو٣وخ 

أُوبهٗخ 

  اَُٞه٤خ    

اَُؼو ٌَُ ٓزو 

ٓوثغ )ك٣٘به 

  362 – 352   ٣ًٞز٢(

ًِٔب ىاك ٍؼو أُزو 

أُوثغ ىاكد اُو٤ٔخ 

 اُؼبكُخ

 أها٢ٙ َٓزؤعوح

 

1131453000 

 

ٛو٣وخ 

أُوبهٗخ 

 اَُٞه٤خ    

 

اَُؼو ٌَُ ٓزو 

ٓوثغ )ك٣٘به 

 ٣ًٞز٢(

 

 404.36 – 468  

ًِٔب ىاك ٍؼو أُزو 

اُو٤ٔخ أُوثغ ىاكد 

 اُؼبكُخ

           

           ِمبعخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ:ِب١ٌخ ِٛخٛداد 

ٓٞعٞكاد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبكُخ ٖٓ ف٬ٍ اُلفَ  
           اُْبَٓ ا٥فو

  538373353  أٝهام ٓؾ٤ِخ ؿ٤و َٓؼوح

ٛو٣وخ 

اُزلكوبد 

اُ٘ول٣خ 

  أُقٖٞٓخ

ٓؼلٍ اُقْٖ 

  -  ٝٓؼلٍ اُ٘ٔٞ

ًِٔب اهرلغ ٓؼلٍ 

اُقْٖ اٗقلٚذ 

 اُو٤ٔخ اُؼبكُخ
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 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 :3رغ٠ٛخ ل١بعبد اٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ٌٍّغزٜٛ 

  2020 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

   ِٛخٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش

 538373353  ٠ٕب٠ش 1اٌشص١ذ فٟ 

 90,778,513  أُؾٍٞ ٖٓ اٍزضٔبه ك٢ ّوًخ ى٤ِٓخ 

 614,665  اُزـ٤و ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

 97,230,531  د٠غّجش 31اٌشص١ذ فٟ 
 

  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

   ِٛخٛداد ِب١ٌخ ثبٌم١ّخ اٌؼبدٌخ ِٓ خلاي اٌذخً اٌشبًِ ا٢خش

 5,739,031  ٠ٕب٠ش 1اٌشص١ذ فٟ 

  98,322   اُزـ٤و ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبكُخ

  5,837,353   د٠غّجش 31اٌشص١ذ فٟ 
 

  2020 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

   ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد ِؼبد رم١١ّٙب )أساظٟ ٍِه زش ِٚغزؤخشح(

 14,696,160  ٠2020ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ 

 992,171  رؼل٣َ اػبكح اُزو٤٤ْ

 (50,964)  فَبئو اٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ

 (1,196,926)  اٍزجؼبك أهٗ َٓزؤعوح

 (53,074)  اٍزجؼبك ؽن ا٫ٍزقلاّ

 2,751  أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د روعٔخ 

 14,390,118  2020د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 
 

  2019 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  

   ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد ِؼبد رم١١ّٙب )أساظٟ ٍِه زش ِٚغزؤخشح(

 8,203,272  ٠2019ٕب٠ش  1اٌشص١ذ فٟ 

 523,142  ٣2019٘ب٣و  1ثزبه٣ـ  (16)ههْ اُزؤص٤و اُ٘برظ ػٖ رطج٤ن أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

 6,723,523  رؼل٣َ اػبكح اُزو٤٤ْ

 (748,434)  فَبئو اٗقلبٗ ك٢ اُو٤ٔخ

 (5,343)  أع٘ج٤خ ػ٬ٔدرؼل٬٣د روعٔخ 

 14,696,160  2019د٠غّجش  31اٌشص١ذ فٟ 
 

 اٌمب١ٔٛٔخاٌذػبٜٚ سثر ِٓ رؼ٠ٛعبد  .36
 

، هبٓذ ّوًخ ػوث٢ ٨ُػٔبٍ اُٜ٘ل٤ٍخ ٝا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ م.ّ.ّ. )"أُلػ٤خ" أٝ "اُْوًخ اُزبثؼخ"( ثوكغ كػٟٞ هب٤ٗٞٗخ أٓبّ ٣2017٘ب٣و  24ك٢ 

٩ُـبء ػول ث٤غ اُو٤َٔخ ههْ  504/2017"ٓؾٌٔخ أٍٝ كهعخ" ٙل ّوًخ اُؼ٠َ٤ ٨ُعٜيح اُطج٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ م.ّ.ّ. )"أُلػ٠ ػ٤ِٜب"( ثوهْ 

ثَجت ػلّ ه٤بّ أُلػ٠ ػ٤ِٜب ثَلاك اَُؼو أُزلن ػ٤ِٚ ُٝزؼ٤٤ٖ ُغ٘خ فجواء ُزو٤٤ْ  1999ٍجزٔجو  ٤َ11ٔخ"( أُئهؿ ك٢ ( )"اُو50)

 . 1999ٍجزٔجو  11ا٧ٙواه اُز٢ رٌجلرٜب أُلػ٤خ ف٬ٍ كزوح رؼبكٍ ه٤ٔخ ا٣٩غبه اَُبثوخ ٓ٘ن 
 

ثبُـبء ػول اُج٤غ أُجوّ ث٤ٖ أُلػ٤خ  2019كجوا٣و  6٘بف اُٖبكه ك٢ ٣ئ٣ل ؽٌْ ا٫ٍزئ ب  ٌٔ، إٔلهد ٓؾٌٔخ اُز٤٤ٔي ؽ٤ُٞ٣2020ٞ  16ك٢ 

ٝأُلػ٠ ػ٤ِٜب ٝأُيٓذ أُلػ٠ ػ٤ِٜب ثبف٬ء اُو٤َٔخ ٝر٤َِٜٔب ا٠ُ أُلػ٤خ فب٤ُخ ٖٓ أ١ ّٞاؿَ. أُيٓذ أُؾٌٔخ أُلػ٠ ػ٤ِٜب ثلكغ 

ؽز٠  2018ٖٓ ٓبهً  ا  ًب٣غبه اػزجبه ب  ه ٣ًٞز٢ ّٜو٣ك٣٘ب 73000ٔخ ٝٓجِؾ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ُِٔلػ٤خ ٓوبثَ اٍزقلاّ اُو٤َ 9063166ٓجِؾ 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢ ًؤرؼبة ٓؾبٓبح ٖٝٓبكهح اٌُلبُخ.  20ربه٣ـ ا٩ف٬ء. ًٔب أُيٓذ أُلػ٠ ػ٤ِٜب ثَلاك ٖٓوٝكبد ثٔجِؾ 
 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢ رْ اٍز٬ٓٚ ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ. 131243614ٝهل ٗزظ مُي هثؼ ثٔجِؾ 
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ثب٫ٍزضٔبه ك٢ ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع.  هئ٢َ٤ رزؼِن ثٌَْ .ثؼ٘ اُوٚب٣ب أُوكٞػخ ٖٓ / ٙل أُغٔٞػخرٞعل 

رْ رو٤٤ْ ٗزبئظ ٛنٙ اُوٚب٣ب ؽز٠ ٕلٝه ؽٌْ ٜٗبئ٢ ٖٓ أُؾٌٔخ.  ٫ ٢ٌٖٔ٣ أُغٔٞػخ ًٔب ٛٞ ٓنًٞه أكٗبٙ. ٘)"ٙٔبٕ"( ٝأؽل كائ

ٝاُن١ رْ رَغ٤ِٚ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ َُِ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ ك٣٘به ٣ًٞز٢  ٤ٗ730873565خ ثٔجِؾ ا٫ػزواف ثٔقٖٔ ٓوبثَ اُلػبٟٝ اُوبٗٞ

 . ٝروٟ اكاهح أُغٔٞػخ ك٢ ٙٞء هأ١ أَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أ١ ؽبعٚ ُز٣ٌٖٞ ٓقٖٖبد أٙبك٤خ 2020ك٣َٔجو  31

  

 "(:ظّبْششوخ ِغزشف١بد اٌعّبْ اٌصسٟ ػ.َ.ن.ع. )ػبِخ( )"
 

ٓؾٌٔخ  ّٓ٘ظٞهٙ آبرٞعل كػٟٞ هب٤ٗٞٗخ ٓوكٞػخ ٙل ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى. )ػبٓخ( )"اُْوًخ"( ٝأٛواف آفوٕٝ 

ثقٖٞٓ ا٫ًززبة ك٢ هأً ٓبٍ اُْوًخ ِٝٛت اُطؼٖ ػ٠ِ اعواءاد رؤ٤ٌٍ ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ رغبه١ ٓل٢ٗ   -اٍٞام أُبٍ

ٓٞػل ا ُِغَِخ. اٙبكخ ا٠ُ مُي، رٞعل كػٟٞ هب٤ٗٞٗخ أفوٟ ٙل ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ  2021ٓب٣ٞ  19اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ٝرْ رؾل٣ل 

اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ُطِت اُـبء ٝاُزؼ٣ٞ٘ ٓوبثَ ػيٍ أػٚبء ّوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ُ.ّ.ى. )ػبٓخ( )"اُْوًخ ا٧ّ"( ٖٓ 

هوهد أُؾٌٔخ هك٘ اُلػٟٞ. اٍزؤٗلذ ّوًخ  ،2021كجوا٣و  24ٓغٌِ اكاهح ّوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ُ.ّ.ى.ع. ثزبه٣ـ 

 ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ػ٠ِ اُؾٌْ.  ُْٝ ٣زْ رؾل٣ل ٓٞػل اُغَِخ ؽز٠ ربه٣قٚ.

كػٟٞ ٓوكٞػٚ ٙل ّوًخ ٙٔبٕ ثطِت ّطت اَُغَ اُزغبه١ ُْوًخ ٙٔبٕ ٝرْ اُؾٌْ ثؼلّ ا٫فزٖبٓ ٝاؽبُزٜب ا٠ُ ٓؾٌٔٚ أٍٞام 

 . 2021ٓب٣ٞ  26ثزبه٣ـ خ َعِأُبٍ اكاه١ ٝرؾل٣ل 

 

َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ٝآفوٕٝ ثْؤٕ ِٛت اُـبء هواه ٤ٛئخ أٍٞام  ٓوكٞػخ ٖٓ ّوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ٙل ّوًخ  كػٟٞ

ٝأُزؼِن ثؤٍْٜ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ٓزٚٔ٘ب  ّن َٓزؼغَ ثطِت ٝهق اُز٘ل٤ن، ٝثطِت ٗلة   2021ٓبه18ًأُبٍ اُٖبكه ثزبه٣ـ 

اُؼبٓخ ٬ٍُزضٔبه ثؤٜٗب  ي٣ٝو ػ٠ِ ٍغَ أَُب٤ٖٔٛ ُْوًخ َٓزْل٤بد اُٚٔبٕ اُٖؾ٢ ك٤ٔب رٚٔ٘ٚ ٖٓ ا٤ُٜئخ ُزؾو٤ن اُطؼٖ ثبُز فجواء 

 ٝا٩ػ٬ٕ. ، ُ٪٬ٛع ٣ٞ٣2021٘ٞ 6اًززجذ ٤ٗبثخ ػٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝؽلك ُ٘ظو اُلػٟٞ عَِخ 

 

ٕخ ا٣ٌُٞذ ثْؤٕ ثطِت ٗلة فج٤و أُبٍ ّٝوًخ ثٞه ٓوكٞػخ ٖٓ ّوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ ٙل ٤ٛئخ أٍٞام  ًٔب ٣ٞعل كػٟٞ

ثْطت ٍْٜ ّوًخ ٓغٔٞػخ ػوث٢ اُوبثٚخ  2021ٓبهً  15أٍٞام أُبٍ اُٖبكه ك٢  ٝثٖلخ َٓزؼغِخ ثٞهق هواه ٓغٌِ ٓل٢ٙٞ ٤ٛئخ 

 .4أٓبّ اُلائوح اكاه١ اٍٞام ٓبٍ 2021ٓب٣ٞ 2ثطِت اُـبء اُوواه، ٝؽلك ُ٘ظو اُلػٟٞ عَِخ  ٖٓ اُزلاٍٝ ٝك٢ أُٞٙٞع 

 

 أَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ اُقبهع٢ ُِٔغٔٞػخ أٗٚ ٖٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُوٚب٣ب ٝا٧ؽٌبّ ماد اُِٖخ ك٢ ٕبُؼ أُغٔٞػخ.٣وٟ 

 

 ششوخ ظّبْ )عبثم ب "اٌششوخ اٌض١ٍِخ"((:ٌز٠ًّٛ )أزذ دائٕٟ اٌّدّٛػخ  )ِشفٝ(ششوخ ِشفٝ ٌٍخذِبد اٌطج١خ ر.َ.َ.
 

ٝاثطبٍ ؽٞاُخ اُؾن ؽ٤ش رْ ك٣٘به ٣ًٞز٢  53001ل٠ ُطِت رؼ٣ٞ٘ ٓئهذ ثٔجِؾ كػٟٞ هب٤ٗٞٗخ ٓوكٞػخ ٖٓ اُْوًخ ا٧ّ ٙل ّوًخ ْٓ

اٍزقلاّ ؽٞاُخ ؽن ٕبكهح ُٖبُؼ ّوًخ ْٓل٠ ػ٠ِ أٍبً ٕلٝه ؽٌْ ٜٗبئ٢ ُٖبُؼ اُْوًخ ا٧ّ ٝاُن١ ٣جطَ ثٌَْ هب٢ٗٞٗ اهواٗ ٓجِؾ 

ا٧فوٟ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ. إٔلهد ٓؾٌٔخ أٍٝ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝأُلهط ٖٙٔ اُنْٓ اُزغبه٣خ اُلائ٘خ ٝاُنْٓ اُلائ٘خ  2130003000

ب ُٖبُؼ ّوًخ ْٓل٠ ٝرْ ا٫ٍزئ٘بف ػ٠ِ اُؾٌْ أٓبّ ٓؾٌٔخ ا٫ٍزئ٘بف  ٔ . ٝث٘بء  ػ٠ِ مُي، كبٕ 2021ٓب٣ٞ  19ٝٓئعِٚ ُغَِخ  كهعخ ؽٌ

٤ُوّٞ ثزول٣و ا٧ٙواه اُز٢ ُؾوذ  اُلػبٟٝ اُوب٤ٗٞٗخ أُوكٞػخ ٖٓ ٝٙل اُْوًخ ا٧ّ ٓغ ّوًخ ْٓل٠ ٝأٛواف آفوٕٝ ُطِت ٗلة فج٤و

ثبُْوًخ ا٧ّ ٗز٤غخ اُؾغي اُزؾلظ٢ أُلوٝٗ ٖٓ هجَ ّوًخ ْٓل٠ ػ٠ِ أٍْٜ ٝأٓٞاٍ اُْوًخ ا٧ّ ثَجت ٤ّي ٖٓله ٕبكه ٖٓ اُْوًخ 

 رْ اُؾٌْ ثؼلّ هجٍٞ اُلػٟٞ ٝرْ اُطؼٖ ػ٤ِٚ . ا٧ّ ُٖبُؼ ّوًخ ْٓل٠ 

ثقٖٞٓ اُؾغي اُزؾلظ٢ ٝرٖل٤خ  ٖٓ ّوًخ ْٓل٠ ُ٘لة فج٤و ٙل اُْوًخ ا٧ّ ٝأٛواف آفوٕٝ ٚٓولٓ بدِٛجػلح ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

ًٝنُي اُياّ أُغٔٞػٚ ثَلاك  2021اثو٣َ  7ٝثزبه٣ـ  ٤ُٞ٣2013ٞ  3اُْوًخ ٝا٫رلبه٤خ أُجوٓٚ ث٤ٖ أُغٔٞػٚ ّٝوًخ ْٓل٠ ثزبه٣ـ 

 اُلػبٟٝ ه٤ل أُلاُٝخ أٓبّ أُؾبًْ.رِي ٫ رياٍ . ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝٛٞ ٫ ٣ٔضَ ك٣ٖ ػ٠ِ اُْوًخ  ٤ّ8ي ثٔجِؾ 

 

 اُِٖخ ك٢ ٕبُؼ أُغٔٞػخ. ٣وٟ أَُزْبه اُوب٢ٗٞٗ اُقبهع٢ ُِٔغٔٞػخ أٗٚ ٖٓ أُوعؼ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُوٚب٣ب ٝا٧ؽٌبّ ماد
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 رؤث١ش خبئسخ ف١شٚط وٛسٚٔب ػٍٝ ٔشبغ اٌّدّٛػخ .38

 

ُزل٢ْ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب أَُزغل، هبٓذ أُغٔٞػخ ثزو٤٤ْ أُقبٛو اُوئ٤َ٤خ ٝؽب٫د ػلّ اُزؤًل، ثٔب ك٢ مُي عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب  ا  ٗظو

ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُْ٘بٛ ا٫هزٖبك١. رواهت أُغٔٞػخ رؤص٤و عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ثٌَْ كؼبٍ ٝرطجن ٓؼب٤٣و ٓواهجخ اُزٌِلخ ُِزقل٤ق ٖٓ 

 لبٗ ؽغْ رلاٍٝ ا٧ٍْٜ. رزٖٚٔ ٛنٙ أُؼب٤٣و ٓب ٢ِ٣:اُزؤص٤و أُؾزَٔ ٫ٗق

 

 رقل٤٘ اُزٌب٤ُق أُزـ٤وح أُ٘بٍجخع  -

 ههبثخ ْٓلكح ػ٠ِ اُ٘لوبد اُزول٣و٣خع  -

 ٝهق ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤قع  -

 ٝرقل٤٘ ػلك ٍبػبد اُؼَٔ ٝأُٞظل٤ٖ. -

 

 الاعزّشاس٠خ

ا٫هزٖبك٣خ اُواٛ٘خ ٝع٤ٔغ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ؽٍٞ أُقبٛو هبٓذ أُغٔٞػخ ثبعواء رو٤٤ْ ػ٠ِ ٓلٟ ا٫ٍزٔواه٣خ ك٢ ٙٞء ا٧ٝٙبع 

ٖٓ  ٝاٌُْٞى أَُزوج٤ِخ. رْ اػلاك رٞهؼبد رـط٢ ا٧كاء أَُزوج٢ِ ٝهأً أُبٍ ٝا٤َُُٞخ ُلٟ أُغٔٞػخ ثبٍزقلاّ اُزول٣واد اُ٘ول٣خ. ثبُوؿْ

ب ٓٞاهك ًبك٤خ ٬ٍُزٔواه ك٢ ؽبُزٜب اُزْـ٤ِ٤خ ٝإٔ ؽبُخ ا٧صو أُزيا٣ل ُل٤وًٝ ًٞهٝٗب، ر٤ْو اُزٞهؼبد اُؾب٤ُخ ا٠ُ إٔ أُغٔٞػخ ُل٣ٜ

. ٝٗز٤غخ ُنُي كول رْ اػلاك اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُغٔؼخ ثٌَْ ٓ٘بٍت 2020ك٣َٔجو  31ا٫ٍزٔواه٣خ ُل٣ٜب ُْ رزؤصو ُْٝ رزـ٤و ا٠ُ ؽل ًج٤و ٓ٘ن 

 ػ٠ِ أٍبً ا٫ٍزٔواه٣خ.

 

 ِّزٍىبد ِٕٚشآد ِٚؼذاد

ُزوِجبد اَُٞم اُ٘برغخ ػٖ  ا  ٝاُز٢ رْ رو٤٤ٜٔب ف٬ٍ اَُ٘خ ٗظؤَُزؤعوح اُقبٕخ ثٜب ثبُٔجبُؾ أُؼبك رو٤٤ٜٔب روّٞ أُغٔٞػخ ثبكهاط ا٧هٗ ا

نا هبٓذ اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ك٢ ٙٞء رل٢ْ اُغبئؾخ اُؼب٤ُٔخ. ٝث٘بء  ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ، ًبٕ أُجِؾ أُؼبك رو٤٤ٔٚ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُٜٝ

 (.5 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ) 503964ح ٗبرغخ ٖٓ اػبكح اُزو٤٤ْ ثٔجِؾ أُغٔٞػخ ثبصجبد فَبه

 

 ِخصص ثعبػخ ِزمبدِخ ٚثط١ئخ اٌسشوخ 

رٔذ ٓواعؼخ ٓقٖٔ أُقيٕٝ ُِزـ٤واد ك٢ ٓب ثؼل اُلزوح ك٢ ٕبك٢ اُو٤ٔخ اُوبثِخ ُِزؾون ؽ٤ش ٍززؤصو ثبُزـ٤واد ك٢ ٍِٞى اُْواء ُلٟ 

ٝرؼزٔل ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُؼٞآَ ثٔب ك٢ مُي أكاء أُج٤ؼبد اُؾب٤ُخ  ب  رزطِت ًبكخ ٓقٖٖبد أُقيٕٝ أؽٌبٓاُؼ٬ٔء ً٘ز٤غخ ُل٤وًٝ ًٞهٝٗب. 

 ُٔقيٕٝ ٓوبهٗخ ثب٫رغبٛبد اُؾب٤ُخ ٝاُزـ٤واد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝأُزٞهؼخ، ٝا

 

 ٝثؼل أُواعؼخ، رٞهؼذ أُغٔٞػخ ػلّ ٝعٞك ؽبعخ ا٠ُ ٓقٖٔ اٙبك٢ ُجٚبػخ ٓزوبكٓخ ٝثط٤ئخ اُؾوًخ 

 

 ِخصص اٌخغبئش الائزّب١ٔخ اٌّزٛلؼخ ٌٍزُِ اٌّذ٠ٕخ

ا٠ُ ا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ اُؾب٤ُخ  ا  َبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ اٍز٘بكاعواء رول٣و ُِق (9ههْ )٣زطِت أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُِزوبه٣و أُب٤ُخ 

ٝأَُزوج٤ِخ. ٖٝٓ أعَ رول٣و فَبئو ا٫ئزٔبٕ أُزٞهؼخ ك٢ ظَ ا٧ٝٙبع ا٫هزٖبك٣خ أَُزوج٤ِخ، رِٕٞذ أُغٔٞػخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ 

ؼخ ٖٓ اُنْٓ أُل٣٘خ. ٣وعغ ٛنا ثٌَْ هئ٢َ٤ ا٠ُ ى٣بكح ٓقبٛو ا٧ٛواف ا٧فوٟ ٣ئك١ ٛنا اُٞٙغ ا٠ُ ى٣بكح اُقَبئو ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞه

 )ٓقبٛو اُزؼضو( ٖٓ اُؼ٬ٔء.  

 

ػ٠ِ أُغٔٞػخ، ثؼل ظٜٞه ؽب٫د ػلّ اُزؤًل اُ٘برغخ ػٖ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ا٫ػزواف ثٔقٖٔ اٙبك٢ ُِقَبئو  ب  ٝهل ًبٕ ُيآ

 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 837503367ا٫ئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخ ُنْٓ اُؼوٞك أُل٣٘خ ٝاُنْٓ اُزغبه٣خ أُل٤ٗخ ٝأَُزؾن ٖٓ أٛواف ماد ِٕخ ثٔجِؾ 

 ( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ. 12 ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 139263786( 11ٝ ا٣ٚبػك٣٘به ٣ًٞز٢ ) 9503028( 10ٝ

  



 ششوخ ِدّٛػخ ػشثٟ اٌمبثعخ ػ.َ.ن )ػبِخ( ٚششوبرٙب اٌزبثؼخ

 دٌٚخ اٌى٠ٛذ

 

 إ٠عبزبد زٛي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّدّؼخ 

 2020ك٣َٔجو  31َُِ٘خ أُب٤ُخ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 
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 اٌمشٚض

٘ؾذارقند ا٩كاهح فطٞاد ُٚٔبٕ رٞاكو ا٤َُُٞخ اٌُبك٤خ ُِٔغٔٞػخ ُِٔلح أُؾزِٔخ ٨ُىٓخ ٝكزوح اُزؼبك٢ ٜٓ٘ب. ثب٩ٙ ُٓ  بكخ ا٠ُ مُي، 

 ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٖٓ ث٘ي ٓؾ٢ِ ثَجت رلاػ٤بد رل٢ْ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب. 4963740ثٔجِؾ  ب  أُغٔٞػخ هوٙ

 

ك٣٘به ٣ًٞز٢ ٝكٞائلٛب  2339523039ٔجِؾ ثإَٔ ػٖ اَُلاك  ك٧٢عَ رؼضو ك٢ هوٝٗ ، ُلٟ أُغٔٞػخ  2020ك٣َٔجو  31ًٔب ك٢ 

ك٣٘به ٣ًٞز٢  943383ُلٟ أُغٔٞػخ ٓواثؾخ كائ٘خ ؿ٤و ٓلكٞػخ ثو٤ٔخ ك٣٘به ٣ًٞز٢، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي ،  138883187َٔزؾوخ ثٔجِؾ اُ

 أػ٬ٙ. أُواثؾخ اُلائ٘خٝاُز٢ رٔضَ إَٔ أُجِؾ ٝأهثبؽٚ أَُزؾوخ. إ أُغٔٞػخ ثٖلك اػبكح علُٝخ ٛنٙ ا٧هَبٛ ػ٠ِ اُووٝٗ ٧عَ ٝ

 

 .   أُغٔؼخ ا٬ُؽوخ ُزبه٣ـ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ا  ػْو ّٜوص٢٘ ُخ أؿِت هوٜٝٙب ف٬ٍ ا٩ف٬ٍ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ، هبٓذ أُغٔٞػخ ثبػبكح علٝ

 

 الإ٠شاداد اٌزشغ١ٍ١خ

 ٓغ رل٢ْ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب رؤصود ا٣٩واكاد اُزْـ٤ِ٤خ ثَجت اُو٤ٞك اُز٢ رْ كوٜٙب ٝرقل٤٘ اُؼٔبُخ. 

 

٢ أُْبه٣غ اُوبئٔخ، ًٔب إٔ كوٗ أكٟ رل٢ْ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ا٠ُ رؤصو ا٣واكاد أُغٔٞػخ ثَجت اُو٤ٞك اُز٢ رْ كوٜٙب ُزو٤َِ اُؼٔبُخ ك

اُؾظو اُغيئ٢ ٖٝٓ ثؼلٙ اُؾظو ا٢ٌُِ هل هِٔ ثٌَْ ًج٤و اُولهح اُزْـ٤ِ٤خ ٝأكٟ ا٠ُ رؤف٤و اٍز٬ّ أُٞاك أُطِٞثخ ٖٓ اُقبهط. ٝث٘بء 

 ٢ رؾ٤َٖ اُنْٓ أُل٣٘خ.ػ٠ِ مُي كبٕ ٛنٙ اُؼٞائن هل أكد ا٠ُ رؤفو أػٔبٍ أُْبه٣غ ٓٔب رَجت ك٢ اٗقلبٗ ا٣٩واكاد اُزْـ٤ِ٤خ ٝرؤف٤و ك

   

 إٌّر اٌسى١ِٛخ

هبٓذ ؽٌٞٓخ كُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ٓؾبُٝخ ُِزقل٤ق ٖٓ ٝٛؤح رؤص٤و عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب ثبرقبم رلاث٤و َُٔبػلح اُْوًبد اُقبٕخ اٍزغبثخ 

 ا  قبٓ ُلزوح ٍزخ أّٜو اػزجبهطبع آُٜ٘ب ُزؤص٤واد ٛنٙ اُغبئؾخ. رزٖٚٔ ٛنٙ ا٩عواءاد َٓبػلاد ؽ٤ٌٓٞخ ٓولٓخ ُِؼٔبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُو

 .2020ٖٓ أثو٣َ 

 

( 20ُٔؼ٤به أُؾبٍجخ اُل٢ُٝ ههْ ) ٝكوب  ك٣٘به ٣ًٞز٢  4173000ٝهل رْ اؽزَبة أُ٘ؾخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ٕٞهح كػْ ٓب٢ُ ثٔجِؾ 

"أُؾبٍجخ ػٖ أُ٘ؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٩كٖبػ ػٖ أَُبػلاد اُؾ٤ٌٓٞخ" ٝاكهاعٜب ك٢ ث٤بٕ اُلفَ أُغٔغ ًب٣واكاد أفوٟ ػ٠ِ أٍبً 

 ٜٓ٘غ٢ ػ٠ِ ٓلٟ اُلزواد اُز٢ رؼزوف ك٤ٜب أُغٔٞػخ ثٖٔبه٣ق رٌب٤ُق أُٞظل٤ٖ ماد اُِٖخ.

 

 أسلبَ اٌّمبسٔخ .39

 

ر٤ٖ٘ق ثؼ٘ أههبّ أُوبهٗخ َُِ٘خ أُب٤ُخ اَُبثوخ ُززٞاكن ٓغ ػوٗ اَُ٘خ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخ، إ اػبكح اُز٤ٖ٘ق ٫ رئصو ػ٠ِ رْ اػبكح 

 َُِ٘خ. ك٤ٔب ٢ِ٣ رلب٤َٕ اػبكح اُز٤ٖ٘ق: ب  ٤ٌُِٔخ أُغٔؼخ أُلٖؼ ػٜ٘ب ٍبثواُقَبهح أٝ ؽوٞم ا

 

 
 اٌّجٍغ

  ِجٍغ إػبدح اٌزص١ٕف  لجً إػبدح اٌزص١ٕف

 اٌّجٍغ

 ثؼذ إػبدح اٌزص١ٕف

 ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢  ك٣٘به ٣ًٞز٢ 

       2019د٠غّجش  31

 233383208  233383208  - ٓؾغٞىاد ػوٞك

 3438843985  (233383208)  3732233193 مْٓ رغبه٣خ ٓل٣٘خ ٝأهٕلح ٓل٣٘خ أفوٟ

 12533523254  138773679  12334743575 اُووٝٗ

 1032023907  (138773679)  1230803586 َٓزؾن ا٠ُ ث٘ٞى

 

 

 

 


